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fÃé ñ!¬Mñ ÿM!¶ñ 

fɐʔɅǱǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț ȡɅ ñǍȺǸɾ 
{ǘǊƻƴƎ aƛƴŘǎΣ {ǘǊƻƴƎ {ŀƭŜǎΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ IƛƎƘ-tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ 

=ʔȡȺǱȡɅȓ MɃɐʌȡɐɅǍȺ éǸɾȡȺȡǸɅǪǸ ȡɅ ñǍȺǸɾ 
¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ .ƻǳƴŎƛƴƎ .ŀŎƪΥ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ {ŀƭŜǎ {ǳŎŎŜǎǎ 

=ʔȡȺǱȡɅȓ Ǎ éǸɾȡȺȡǸɅʌ ñǍȺǸɾ ÿǸǍɃ ÿțɶɐʔȓț >ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ éǸɾȡȺȡǸɅǪǸ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²Ŝ ¢ƘǊƛǾŜΥ ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ¢ŜŀƳ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŀƭŜǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

>ɶǸǍʌȡɅȓ Ǎ ¶ǸɅʌǍȺȺʳ oǸǍȺʌțʳ ñǍȺǸɾ >ʔȺʌʔɶǸ 
{ƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴŘǎŜǘΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŀƭŜǎ /ǳƭǘǳǊŜǎ ¢Ƙŀǘ tǊƛƻǊƛǝȊŜ aŜƴǘŀƭ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ 

¬ɐɅȓ-ÿǸɶɃ ñʌɶǍʌǸȓȡǸɾ Ȓɐɶ ¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț ǍɅǱ ñʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ 
CǳǘǳǊŜ-tǊƻƻŦ ¸ƻǳǊ {ŀƭŜǎ ¢ŜŀƳΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ [ŀǎǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ 

>jj® ~¯ª fqjjªo¯z    
{j|®]z qj]z®q {]«f~®«Ô  

 
²ƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƪƛƴ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ hǳǊ /ƘŀƳŜƭŜƻƴǎ 

ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

M§ªj]h ®qj µ~ªh e· 
«q]ªr|p ~¯ª          

{]p]ºr|jçzj®ï« pª~µ 
~¯ª ¯|hjª«®]|hr|p 
®~pj®qjªÐ ~|j f¯ªr~¯« 
{r|h ]® ] ®r{jÔ  

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 

U~z¯{j À o~ª Á¿ÁÄ 



 

Vjzf~{j ®~ ®qj Lj´~z¯®r~| ~o Lj«rzrj|® M]zj« 
Oj]{« 

 
{ŀƭŜǎτƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƻǊ ŘŜŀƭǎ ƻƴ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΦ LǘΩǎ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊƛǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ƘǳǎǘƭŜΦ .ǳǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŀƭǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭŜǎǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘǊǳǘƘΥ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǘƻƭƭ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΦ {ǘǊŜǎǎΣ ōǳǊƴƻǳǘΣ ǊŜƧŜŎǝƻƴτǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ 

ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ 

 

Vq· >j|®]z 5j]z®q >]®®jª« r| M]zj« 
 

CƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎǝƎƳŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘ ƻƊŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƎǊŀǇπ

ǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƭƻƴŜΦ .ǳǘ ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅΥ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŀƭŜǎΦ ! ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝǾŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜτƛǘΩǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘŜŀƳ 

ƳƻǊŀƭŜΦ Lƴ ǎŀƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊŜ Řŀƛƭȅ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ƻǇǝƻƴŀƭτƛǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



¤ǈƣ yŗƨƨŗŹů 
¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎτƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΣ Iw aŀƴŀƎŜǊΣ 

ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǎŀƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ ŀ ǊŜǇ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀǎǘŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳΦ [ŜǘΩǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜτƛǘΩǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ 

=j®ï« ,r´j 6| 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ϦaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aŀǎǘŜǊȅ ŦƻǊ {ŀƭŜǎ ¢ŜŀƳǎΦϦ LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǿǊƛǘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀȅōƻƻƪ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŀƭŜǎΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



Vq]® X~¯ïzz 3r|h r| Oqr« 6««¯j 
Lƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǿŜΩǊŜ ŘƛǾƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘΥ 

YŹǈůģúƸŗŹůƨ Źŀ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ ŗů ÅúŢĭƨ 

o ²Ƙȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǎŀƭŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

o ¢ƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƭƭ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

o Iƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘΦ 

7ǈŗŢģŗůŋ FŪŹƸŗŹůúŢ ¿ĭƨŗŢŗĭůĖĭ ŗů ÅúŢĭƨ 

o ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎΦ 

o tǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ 

o ¢ƛǇǎ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

9ŹŢŢúČŹƣúƸŗǓĭ ¿ĭƨŗŢŗĭůĖĭĞ 7ǈŗŢģŗůŋ ú ¿ĭƨŗŢŗĭůƸ ÅúŢĭƨ ÍĭúŪ 

o Iƻǿ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

o ¢ƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

o !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘŜŀƳ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

9ƣĭúƸŗůŋ ú yĭůƸúŢŢǖ ]ĭúŢƸŔǖ ÅúŢĭƨ 9ǈŢƸǈƣĭ 

o {ƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΥ ƴƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 

o [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

o tǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

qŹůŋ-ÍĭƣŪ ÅƸƣúƸĭŋŗĭƨ ŀŹƣ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ úůģ ÅǈƨƸúŗůúČŗŢŗƸǖ 

o tǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

o [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

o aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



3~¯|h]®r~|« ~o >j|®]z 5j]z®q r| M]zj« 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

YŹǈůģúƸŗŹůƨ Źŀ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ ŗů ÅúŢĭƨ 
{ŀƭŜǎτƛǘΩǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ .ǳǘ ƭŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘΥ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǉǳƻǘŀǎΣ ǘƘŜ ǎǝƴƎ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎƳ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ ǘƘŀƴ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŀƪŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ȅŜǘ 

ƛǘΩǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴΩǎ ǘƻƻƭƪƛǘΦ bŜƎƭŜŎǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀũŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ƛǘ Ŏŀƴ ǊƛǇǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀƳǎΣ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 

 

èŔǖ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ 
yúƸƸĭƣƨ ŗů ÅúŢĭƨ 
{ŀƭŜǎ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎŀƭŜǎǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ŀ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊπ

ƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΥ 

 

ÍŔĭ ]ŗŋŔ-»ƣĭƨƨǈƣĭ ½ǈŹƸú [úŪĭ 

{ŀƭŜǎ ǘŜŀƳǎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛŜ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ vǳƻǘŀǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜΣ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅΩǊŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΦ LƳŀƎƛƴŜ ōŜƛƴƎ 

ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎŀƭŜǎ ōȅ рл҈Σ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ Ŏŀƴ ǎǇƛƭƭ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦǊŀȅŜŘ ƴŜǊǾŜǎΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǎŀƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ŀ ƳƛŘ-ǎƛȊŜŘ 

ǘŜŎƘ ŬǊƳ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƛǇǇŜŘ 

ǎƘŀǊǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ !ƊŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ 

ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅΣ ǎƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƻƳƛƴƎ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǳƴŀǧŀƛƴŀōƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōǳǊƴπ

ƻǳǘΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƻǘŀǎ 

ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎƻŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ōƻƻǎǘŜŘ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÍŗƎƨ ƸŹ ÍúĖšŢĭ ½ǈŹƸú !ůǕŗĭƸǖĞ 

 

¶ .ǊŜŀƪ Řƻǿƴ ȅŜŀǊƭȅ ƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴǘƻ Ƴŀƴπ

ŀƎŜŀōƭŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ 

¶ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǉǳƻǘŀ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǿƛƴǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘŜŀƳ Ƴƻπ

ƳŜƴǘǳƳΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

ÍŔĭ FŪŹƸŗŹůúŢ ÍŹŢŢ Źŀ 
¿ĭŠĭĖƸŗŹů   
CƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜŀƭ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ Ŏƻǳƴǘπ

ƭŜǎǎ άƴƻΩǎέ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 

ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǳǊŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀǎ ǇƘȅǎƛπ

Ŏŀƭ ǇŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ōƭƻǿ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΤ ƛǘ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ 

ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅ ƛŦ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ƧǳƴƛƻǊ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇ ƛƴ ŀ {ŀŀ{ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŦŀŎŜŘ ŀ ǎǘǊŜŀƪ ƻŦ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǇƛǘŎƘŜǎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ 

ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪΣ ƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ άwŜƧŜŎǝƻƴ 

wŜŦǊŀƳŜέ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ŜǾŜǊȅ ǊŜƧŜŎπ

ǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ƭŀƴŘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

 

ÍŗƎƨ ƸŹ ]úůģŢĭ ¿ĭŠĭĖƸŗŹůĞ 

 

¶ wŜŦǊŀƳŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ά9ǾŜǊȅ 

ΨƴƻΩ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ ΨȅŜǎΩΦέ 

¶ tŀƛǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƻũŜǊ 

ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ŜũƻǊǘǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŦŜŀǊ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

¶ !ŘƻǇǘ ŀ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ - ±ƛŜǿ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ !ǎƪΣ ά²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ƛƳǇǊƻǾŜΚέ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ά²Ƙȅ ŘƛŘ L ŦŀƛƭΚέ 

¶ 5ŜǘŀŎƘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭƭȅ - wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻũŜǊΣ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ƛƴǘŀŎǘΦ 

¶ tǊŀŎǝŎŜ DǊŀǝǘǳŘŜ - wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ȅƻǳΩǾŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ DǊŀǝǘǳŘŜ Ŏŀƴ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǝƴƎ 

ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÍŔĭ èĭŗŋŔƸ Źŀ      
FŪŹƸŗŹůúŢ qúČŹƣ  
{ŀƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴτǎǘŀȅƛƴƎ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ŬŜƭŘ ǎŀƭŜǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘ ŀ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘǊŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ 

ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ƳŜŜǝƴƎǎΦ IŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƘƻǊǘ 

ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ōǊŜŀƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƻǳǘƭƻƻƪΦ 

 

ÍŗƎƨ ŀŹƣ yúůúŋŗůŋ FŪŹƸŗŹůúŢ 
qúČŹƣĞ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪǎ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¶ ¦ǎŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ǘƻ ƻƉƻŀŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

¶ tǊŀŎǝŎŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŜǇ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ǘƻ ǎǘŀȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

ÔůƎƣĭģŗĖƸúČŢĭ            
_ůĖŹŪĭ 9ƣĭúƸĭƨ        
YŗůúůĖŗúŢ ÅƸƣĭƨƨ  
CƻǊ ǎŀƭŜǎǇŜƻǇƭŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ-ōŀǎŜŘ ƛƴŎƻƳŜΣ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ Ǉŀȅ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ Ǝŀƛƴǎ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ-ƻƴƭȅ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 

ŀƎŜƴǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŎƻƳŜΦ Iƛǎ ōǊƻƪŜǊ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ŀ άŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎέ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭƻǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜπ

ŘǳŎŜŘ Ƙƛǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

 

ÍŗƎƨ ƸŹ ¿ĭģǈĖĭ YŗůúůĖŗúŢ 
ÅƸƣĭƨƨĞ 

¶ .ǳƛƭŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘ ǘƻ ōǳũŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻǿ-

ƛƴŎƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛŦȅ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ōȅ ŎǊƻǎǎ-ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊπ

ƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ !ǎƪ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜǊΦ 

ÍŹǕŗĖ 9ŹŪƎĭƸŗƸŗŹů 
²ƘƛƭŜ ƭŜŀŘŜǊōƻŀǊŘǎ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŜȄŎŜǎπ

ǎƛǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ŏŀƴ ōǊŜŜŘ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘŜŀƳǎΦ ! ŎǳǧƘǊƻŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊπ

ƳƛƴŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜƴǎ ǎǘǊŜǎǎΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǾŀƳǇŜŘ 

ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊōƻŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘŜŀƳ-ōŀǎŜŘ ǊŜπ

ǿŀǊŘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ŦƻǎǘŜǊŜŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

ÍŗƎƨ ŀŹƣ ]ĭúŢƸŔǖ 9ŹŪƎĭƸŗƸŗŹůĞ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ǘŜŀƳ-ōŀǎŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ǿƛƴǎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻǇ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ {Ŝǘ ŎƭŜŀǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƻȄƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

ÍŔĭ ¿ŗƎƎŢĭ FŀŀĭĖƸ Źŀ _ŋůŹƣŗůŋ 
yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ 

²ƘŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΥ 

 

tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 5ǊƻǇǎ 

{ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘ ƛƳǇŀƛǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƛǎǎŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ƳƛƎƘǘ ŘŜƭŀȅ Ŧƻƭπ

ƭƻǿ-ǳǇǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǎǘ ŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎȅŎƭŜǎΦ 

 

/ƭƛŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ {ǳũŜǊ 

{ŀƭŜǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘƛƳƛƴπ

ƛǎƘ ǿƘŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ōǳǊƴǘ-ƻǳǘ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀǎ Řƛǎπ

ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǊ ƛƳǇŀǝŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

 

¢ǳǊƴƻǾŜǊ wŀǘŜǎ {ƻŀǊ 

.ǳǊƴƻǳǘ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ǊƻƭŜǎΦ 

wŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ǳǇ ǘƻ 

нлл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŀǊȅΦ 

 

bŜƎŀǝǾŜ ¢ŜŀƳ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

tƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛǊǊƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿπ

ŀƭΣ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘŜŀƳ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǘŜŀƳ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳǊƴƻǳǘ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

ÍŔĭ 7ǈƨŗůĭƨƨ 9úƨĭ ŀŹƣ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ 
LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭτƛǘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎƳŀǊǘΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŜŜ ŀ пΥм whL ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ 

 

7ĭůĭŀŗƸƨ Źŀ »ƣŗŹƣŗƸŗǚŗůŋ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔĞ 

Ý LƳǇǊƻǾŜŘ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΥ aŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ 

Ý .ŜǧŜǊ /ƭƛŜƴǘ wŜǘŜƴǝƻƴΥ 9ƴƎŀƎŜŘΣ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳǎ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

Ý [ƻǿŜǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ /ƻǎǘǎΥ ! ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ 

Ý 9ƴƘŀƴŎŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ aŜƴǘŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΦ 

 

7ǈŗŢģŗůŋ ƸŔĭ YŹǈůģúƸŗŹůĞ   
!ĖƸŗŹůúČŢĭ ÅƸĭƎƨ ŀŹƣ ÅúŢĭƨ 
ÍĭúŪƨ 

{ŹƣŪúŢŗǚĭ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ 9ŹůǓĭƣƨúƸŗŹůƨ 

.ǊŜŀƪ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƛǇǎΥ 

¶ Iƻǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜŀƳ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¶ {ƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ό9!tǎύΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 

»ƣŹǓŗģĭ »ƣúĖƸŗĖúŢ ¿ĭƨŹǈƣĖĭƨ 

9ǉǳƛǇ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜπ

ƭȅΦ 

¢ƛǇǎΥ 

¶ hũŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎΦ 

¶ ¦ǎŜ !L ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŜƴŘǎΦ 

 

¿ĭĭǓúŢǈúƸĭ ½ǈŹƸúƨ úůģ èŹƣšŢŹúģƨ 

9ƴǎǳǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǝƴƎΣ ƴƻǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ 

¢ƛǇǎΥ 

¶ LƴǾƻƭǾŜ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǉǳƻǘŀǎΦ 

¶ !ŘƧǳǎǘ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ōǳǊƴƻǳǘΦ 

 

 »ƣŹŪŹƸĭ èŹƣš-qŗŀĭ 7úŢúůĖĭ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎŀƭŜǎǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ 

¢ƛǇǎΥ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ 5ƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŀƊŜǊ-ƘƻǳǊǎ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ŎŀƭƭǎΦ 

¶ wŜǿŀǊŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻǧŜŘ ǾŀŎŀǝƻƴ 

ǝƳŜΦ 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



3r|]z Oq~¯pq®« 
¢ƘŜ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ .ȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ōƻƻǎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎτƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅΦ 

{ƻΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƻǊ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊΥ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ .ǳƛƭŘ ƛǘ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



)¯rzhr|p .{~®r~|]z Lj«rzrj|fj r| M]zj« 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

èŔǖ FŪŹƸŗŹůúŢ ¿ĭƨŗŢŗĭůĖĭ _ƨ ú                    
ÅǈƎĭƣƎŹǔĭƣ ŀŹƣ ÅúŢĭƨƎĭŹƎŢĭ  

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎΥ ¸ƻǳϥǊŜ ŀ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳƎƎƭƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴǎΣ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ Lǘϥǎ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘƛŎƪ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪτǉǳŀƭƛǝŜǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

.ǳǘ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀǧŜǊΚ 

Lƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎΣ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ǎƘƻŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊΥ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ƎŜǘǎ ōǳƳǇȅΦ CƻǊ ǎŀƭŜǎǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ƛǎƴϥǘ ƻǇǝƻƴŀƭΤ ƛǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ [ŜǘΩǎ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ȅƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƛǘΦ 

 

ÍŔĭ ÅĖŗĭůĖĭ Źŀ FŪŹƸŗŹůúŢ ¿ĭƨŗŢŗĭůĖĭ 
7ĭŀŹƣĭ ģŗǓŗůŋ ŗůƸŹ ƨƸƣúƸĭŋŗĭƨğ ŢĭƸƠƨ ǈůƎúĖš ǔŔǖ ĭŪŹƸŗŹůúŢ ƣĭƨŗŢŗĭůĖĭ ŗƨ ĖƣŗƸŗĖúŢ ŗů 
ƨúŢĭƨĞ 

IƛƎƘ wŜƧŜŎǝƻƴ wŀǘŜǎ 

{ŀƭŜǎǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŘŀƛƭȅΦ ! ŎƭƛŜƴǘ Ƴŀȅ ǎŀȅΣ άbƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣέ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǎǇƛǊŀƭ ƛƴǘƻ 

ǎŜƭŦ-ŘƻǳōǘΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ WƻǎƘǳŀΣ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇΣ ǇƛǘŎƘŜŘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ǿƘƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƘƻǎŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΦ Lƴπ

ǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇΣ WƻǎƘǳŀ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǊŜŬƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 

 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ IŀƴŘƭƛƴƎ wŜƧŜŎǝƻƴΥ 

¶ wŜŦǊŀƳŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴΥ ¢ǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅ άƴƻέ ŀǎ ŀ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ άȅŜǎΦέ 

¶ YŜŜǇ ŀ άǿƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭέ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ 

¶ wƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¶ {ŜŜƪ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ CŜŜŘōŀŎƪ !ǎƪ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ 

ǊŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¶ ¦ǎŜ wŜƧŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŀȅ άƴƻΦέ 

¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǊŜŦŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǎŀȅǎ άȅŜǎΦέ 

¶ ±ƛǎǳŀƭƛȊŜ CǳǘǳǊŜ {ǳŎŎŜǎǎ tǊŀŎǝŎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊŎƻƳπ

ƛƴƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ Lǘ ōǳƛƭŘǎ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΦ 

 

.ǊŜŀƪ 5ƻǿƴ ǘƘŜ wŜƧŜŎǝƻƴΥ !ƴŀƭȅȊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǝƳƛƴƎΣ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴŜŜŘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ϦǿƘȅϦ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƭŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

9ŹůƨƸúůƸ »ĭƣŀŹƣŪúůĖĭ     
»ƣĭƨƨǈƣĭ  

aŜŜǝƴƎ ǉǳƻǘŀǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 

ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŀǘ ǎǇǊƛƴǘ ǇŀŎŜΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ aŀŘŘƛŜΣ ŀ ǎŀƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŦŜƭǘ ƻǾŜǊπ

ǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ .ȅ ŘŜƭŜƎŀǝƴƎ 

ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƘŜǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ǎƘŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ōǳǊƴƻǳǘ 

ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƛǇǎ ǘƻ aŀƴŀƎƛƴƎ tǊŜǎǎǳǊŜ Υ 

 

Ý .ǊŜŀƪ ƭŀǊƎŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǘŀǎƪǎΦ 

Ý tǊŀŎǝŎŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭƛƪŜ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘπ

ƛƴƎΣ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎŀƴǘŜǊŜŘΦ 

Ý {ŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǊŜŀƪǎ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎȅ 

ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AǖůúŪŗĖ 9ŢŗĭůƸ                            
¿ĭŢúƸŗŹůƨŔŗƎƨ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǝŜƴŎŜΣ 

ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ȅƻǳ ǎǘŀȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ-ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ǊƛǎŜΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ /ƘŀǊƳŀƛƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŀǊǎƘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 

ŦǊƻƳ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŀƊŜǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜƳƻΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŀŎǝƴƎ 

ŘŜŦŜƴǎƛǾŜƭȅΣ /ƘŀǊƳŀƛƴŜ ŎŀƭƳƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŘŜƳƻΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŀǊƻǳƴŘΦ 

 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ bŀǾƛƎŀǝƴƎ /ƭƛŜƴǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ 

Ý tǊŀŎǝŎŜ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 

Ý ¦ǎŜ ǘƘŜ άtŀǳǎŜ-.ǊŜŀǘƘŜ-wŜǎǇƻƴŘέ ƳŜǘƘƻŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǊŜǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŎǊƛǝŎƛǎƳΦ 

Ý CƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎΦ  

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

ÍŔĭ 9Źƣĭ 9ŹŪƎŹůĭůƸƨ Źŀ 
FŪŹƸŗŹůúŢ ¿ĭƨŗŢŗĭůĖĭ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ƅƛǇǇƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ 

ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ŬǾŜ ǇƛƭƭŀǊǎΥ 

 

{ŜƭŦ-!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ƳŀƴŀƎπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǎŀƭŜǎΣ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊƛƎπ

ƎŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ƴƻǝŎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 

ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƊŜǊ ŀ ǘƻǳƎƘ ŎƭƛŜƴǘ ŎŀƭƭΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭŜǩƴƎ ƛǘ ŘŜπ

Ǌŀƛƭ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ƧƻǳǊƴŀƭ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǘŀǎƪΦ 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

ß {ǘŀǊǘ ŀ Řŀƛƭȅ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΥ !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ά²Ƙŀǘ ŀƳ L 

ŦŜŜƭƛƴƎΚέ ŀƴŘ ά²ƘȅΚέ 

ß ¦ǎŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀǇǇǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

ß wŜƅŜŎǘ ƻƴ Ǉŀǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƻǾŜǊŎŀƳŜ 

ǘƘŜƳΦ 

 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ǿƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ŎŀƭƳΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ aŀŘπ

ŘƛŜ ǳǎŜŘ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜŀƭΦ 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

ß tǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ п-п-с ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΥ LƴƘŀƭŜ ŦƻǊ п 

ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƘƻƭŘ ŦƻǊ п ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŜȄƘŀƭŜ ŦƻǊ с ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

ß ¢ŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ŀƊŜǊ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǝƻƴǎΦ 

ß /ǊŜŀǘŜ ŀ άǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŀƴǘǊŀέ ƭƛƪŜΣ άLΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘƛǎΣέ ǘƻ 

ǊŜƎŀƛƴ ŦƻŎǳǎΦ 

 

hǇǝƳƛǎƳ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪΦ hǇǝƳƛǎƳ ƛǎƴΩǘ 

ƛƎƴƻǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ƛǘΩǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƎǊƻǿΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜŀƭΣ WƻǎƘǳŀ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŎƭƛŜƴǘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 
ß 9ƴŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭŜǎπ

ǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘΦ 

ß {ǳǊǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎΦ 

ß ¦ǎŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜΣ ά9ǾŜǊȅ ǎŜǘōŀŎƪ ƛǎ ŀ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ 

ŀ ŎƻƳŜōŀŎƪΦέ 

 

!ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ 

{ŀƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅΦ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ȅƻǳ ǎǘŀȅ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ²ƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ 

/ƘŀǊƳŀƛƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇƛǾƻǘŜŘ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƭƛŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŜŀƭǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

ß wƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 

ß 9ƳōǊŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ 

ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƅƻǿΦ 

ß YŜŜǇ ŀ ά²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘΚέ ƳƛƴŘǎŜǘ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

 

 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

ÅǈƎƎŹƣƸ ÅǖƨƸĭŪƨ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎƴΩǘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ! ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝǾŜΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ aŀŘŘƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŦǊŜǎƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ 

ōƻƻǎǝƴƎ ƘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

ß {ŎƘŜŘǳƭŜ ǿŜŜƪƭȅ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƻǊ ƳŜƴǘƻǊΦ 

ß Wƻƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

ß [Ŝŀƴ ƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƪΦ 

ß /ǊŜŀǘŜ ŀ tŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ - CƻǊƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŜŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƛƴǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 

ß ¦ǎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ {ǘŀȅ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ - {Ŝǘ ǳǇ ŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇ ƻǊ {ƭŀŎƪ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

ß tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊȅ CƻǊǳƳǎ - 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊǳƳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

ß CƛƴŘ ŀƴ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ - tŀƛǊ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƳƻǝǾŀǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻǳƎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

ß !ǧŜƴŘ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ - Dƻ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳŜŜǘǳǇǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻǊ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-

ƳƛƴŘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

ß [ŜǾŜǊŀƎŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ - aŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻũŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎτǳǎŜ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

ß Iƻǎǘ aƻƴǘƘƭȅ ¢ŜŀƳ IǳŘŘƭŜǎ - /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǿƛƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

ß ¢ŀǇ Lƴǘƻ [ƻŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ - Wƻƛƴ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

ß LƴǾŜǎǘ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ - ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŀŎƘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƻǳƴŘπ

ƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

ß {ǘŀȅ hǇŜƴ ǘƻ CŜŜŘōŀŎƪ - 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƻƴŜǎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

ß Wƻƛƴ ŀ aŀǎǘŜǊƳƛƴŘ DǊƻǳǇ - /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

ß ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎ - DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳŜŀƴπ

ƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ 

ß aŀƛƴǘŀƛƴ wŜƎǳƭŀǊ tŜǊǎƻƴŀƭ /ƘŜŎƪ-ƛƴǎ - {ŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎ ŀƴŘ 

Ǝŀƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

ß /ǊŜŀǘŜ ŀ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ /ƛǊŎƭŜ - LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻƴŜ ƳŜƴǘƻǊΣ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜπ

ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

»ƣúĖƸŗĖúŢ FǕĭƣĖŗƨĭƨ ƸŹ 7ǈŗŢģ ¿ĭƨŗŢŗĭůĖĭ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀ ƘŀōƛǘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ  

ÍŔĭ ¿ĭƨŗŢŗĭůĖĭ mŹǈƣůúŢ 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǊŜŦǊŀƳŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛƴǎΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ 

²ǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ άL ŎƭƻǎŜŘ ŀ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ōȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ƭƛǎπ

ǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘŜŀƳΦέ 

 

yŗůģŀǈŢůĭƨƨ 7ƣĭúšƨ 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ 

{ǇŜƴŘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΦ LƴƘŀƭŜ ŦƻǊ п ǎŜŎƻƴŘǎΣ 

ƘƻƭŘ ŦƻǊ пΣ ŀƴŘ ŜȄƘŀƭŜ ŦƻǊ сΦ 

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ ōƛƎ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ŀ ǘƻǳƎƘ ŎŀƭƭΦ 

 

ÍŔĭ ¿ĭŀƣúŪŗůŋ FǕĭƣĖŗƨĭ 

{ƘƛƊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǎŜǘōŀŎƪǎ ǘƻ ŬƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ Ƙƻǿ ƛǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ά[ƻǎƛƴƎ ŀ ŘŜŀƭ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ŀǎƪ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦέ 

 

¿ŹŢĭ-»Ţúǖŗůŋ ÅĖĭůúƣŗŹƨ 

tǊŀŎǝŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴǘƭȅΦ 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ 

tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƻǊ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ǘƻǳƎƘ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝƻƴǎΦ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

[ƣúƸŗƸǈģĭ 7ƣĭúšƨ 

CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ōƻƻǎǘǎ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ 

¢ŀƪŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜ Řŀƛƭȅ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ άLΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎΣ Ƴȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦέ 

 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



3r|]z Oq~¯pq®« 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ōǳȊȊǿƻǊŘΤ ƛǘΩǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ .ȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ƻǇǝƳƛǎƳΣ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ōǳƛƭŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

{ǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭΦ tƛŎƪ ƻƴŜ ǝǇ ƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳǳǎŎƭŜτǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǘǊŀƛƴ ƛǘΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎΦ !ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

ǎŀƭŜǎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



)¯rzhr|p ] Lj«rzrj|® M]zj« Oj]{ Oqª~¯pq       
*~zz]e~ª]®r´j Lj«rzrj|fj 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

èŔǖ ÍĭúŪƨ {ĭĭģ 9ŹŢŢúČŹƣúƸŗǓĭ                 
¿ĭƨŗŢŗĭůĖĭ 

{ŀƭŜǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ǎƻƭƻ ǎǇǊƛƴǘΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛǘΩǎ ŀ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΚ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎƛƭƛπ

ŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 

ǎƘŀǊŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ŀ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ǘƻǳƎƘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀȅǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜŘΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘȅ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƛǘΦ  

ÍŔĭ »Źǔĭƣ Źŀ 9ŹŢŢúČŹƣúƸŗǓĭ ¿ĭƨŗŢŗĭůĖĭ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ŀōƻǳǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎ ōǳǘ ōƻǳƴŎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΦ 

 

ÅúŢĭƨ _ƨ ú ÍĭúŪ ÅƎŹƣƸ 

9ǾŜƴ ƛƴ ǊƻƭŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳƻǘŀǎΣ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳǎ 

ǘƘǊƛǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΦ {ƘŀǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ Ƴǳǘǳŀƭ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ Ƨƻō ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ !ǘ tŜŀƪ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ 

aŀŘŘƛŜ ƴƻǝŎŜŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƧŜŎǝƻƴǎΦ .ȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻōƧŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

¢ƛǇǎ ǘƻ CƻǎǘŜǊ ¢ŜŀƳǿƻǊƪΥ 

* Iƻǎǘ ǿŜŜƪƭȅ ǘŜŀƳ ƘǳŘŘƭŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛƴǎΣ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

* tŀƛǊ ǳǇ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇǊƻπ

Ǉƻǎŀƭǎ ƻǊ ǇƛǘŎƘŜǎΦ 

* /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ 

 

 

 

ÅŔúƣĭģ 9ŔúŢŢĭůŋĭƨğ ÅŔúƣĭģ 
ÅŹŢǈƸŗŹůƨ 

²ƘŜƴ ǘŜŀƳǎ ŦŀŎŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƭƛƪŜ ƘƛƎƘ ǉǳƻǘŀǎ ƻǊ ǘƻǳƎƘ Ŏƭƛπ

ŜƴǘǎΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōǳǊπ

ŘŜƴΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘŜŀƳ ōƻƴŘǎΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ŬƴǘŜŎƘ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ŦŀŎŜŘ 

ƳƻǳƴǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ Ƙƛǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎΦ .ȅ 

ǇƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜȅ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜǿ ƭŜŀŘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ 

 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ {ƻƭǾƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ 

* hǊƎŀƴƛȊŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

* ¦ǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ ¢ǊŜƭƭƻ ƻǊ !ǎŀƴŀ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 

* /ŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƛƴǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

!ŪƎŢŗŀŗĭģ _ůģŗǓŗģǈúŢ ¿ĭƨŗŢŗĭůĖĭ 

! ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘŜŀƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦǊƻƳ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ WƻǎƘǳŀΣ ŀ ƴŜǿ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-Řƻǳōǘ ŀƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ŘŜŀƭΦ ¢ƘŜƛǊ ōǳŘŘȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ƻũŜǊŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ WƻǎƘǳŀ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅΦ 

 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ .ƻƻǎǝƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΥ 

* LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ōǳŘŘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

* 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜΦ 

* !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

* {Ŝǘ {ƳŀƭƭΣ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜ DƻŀƭǎΥ IŜƭǇ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŀŎƘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ 

* hũŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ /ƻŀŎƘƛƴƎΥ tǊƻǾƛŘŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǊ ǎƪƛƭƭ ƎŀǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

* /ŜƭŜōǊŀǘŜ 9ũƻǊǘǎΣ bƻǘ Wǳǎǘ hǳǘŎƻƳŜǎΥ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘŀǎƪǎΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

* tǊƻǾƛŘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ !ǎǎƛƎƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ōƻƻǎǘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ 

* /ǊŜŀǘŜ ŀ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ²ŀƭƭΥ {Ŝǘ ǳǇ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀƳ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅΦ 

* 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ {ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ {ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

* tŀƛǊ bŜǿŎƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ aŜƳōŜǊǎΥ CƻǎǘŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎϥ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

* 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ wƛǎƪ-¢ŀƪƛƴƎΥ /ǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ 

ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

* ¦ǎŜ tƻǎƛǝǾŜ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΥ tǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎΦ 

* Iƻǎǘ ¢ŜŀƳ-.ǳƛƭŘƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ hǊƎŀƴƛȊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

* tǊƻǾƛŘŜ wŜƎǳƭŀǊ hƴŜ-ƻƴ-hƴŜ /ƘŜŎƪ-LƴǎΥ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎƻŀƭǎΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ 

* IƛƎƘƭƛƎƘǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ¢ŜŀƳΥ tǊƻƧŜŎǘǎ !ǎǎƛƎƴ ǘŀǎƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘΦ 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

ÍŔĭ YŗǓĭ »ŗŢŢúƣƨ Źŀ 9ŹŢŢúČŹƣúƸŗǓĭ              
¿ĭƨŗŢŗĭůĖĭ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ǘǊǳǎǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇƛƭƭŀǊǎ  

»ƨǖĖŔŹŢŹŋŗĖúŢ ÅúŀĭƸǖ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎ ƛŘŜŀǎΣ ŀŘƳƛǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛǎ Ŧƻǳƴπ

ŘŀǝƻƴŀƭΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǎŀƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǿƛǘƘΣ ά²ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΚέ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ƘƻƴŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

§ .ŜƎƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƛƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎΦ 

§ aƻŘŜƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ 

ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

§ hũŜǊ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ǘƻǇƛŎǎΦ 
 

9Ţĭúƣ 9ŹŪŪǈůŗĖúƸŗŹů 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ Ƴƛǎǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! {ŀŀ{ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ǳǎŜǎ Řŀƛƭȅ ǎǘŀƴŘ-

ǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƭŀǊƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

§ ¦ǎŜ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ {ƭŀŎƪ ƻǊ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ ŦƻǊ ǎŜŀƳπ

ƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

§ {Ŝǘ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

§ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ Řƻǳōǘǎ ƛƳƳŜπ

ŘƛŀǘŜƭȅΦ 

 

ÅŔúƣĭģ !ĖĖŹǈůƸúČŗŢŗƸǖ 

²ƘŜƴ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜǎΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ !ǘ ŀ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀƎŜƴǘǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƭƛŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƘŀǊŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ǘǊǳǎǘΦ 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

§ {Ŝǘ ǘŜŀƳ Ǝƻŀƭǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

§ tŀƛǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘŀǎƪǎΦ 

§ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

yǈƸǈúŢ ÅǈƎƎŹƣƸ 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ά{ǳǇǇƻǊǘ IǳŘŘƭŜǎΣέ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƻǳƎƘ ŎƭƛŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

§ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎΦ 

§ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻũŜŜ ŎƘŀǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀƳŀǊŀπ

ŘŜǊƛŜΦ 

§ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

 

9ŹůƸŗůǈŹǈƨ qĭúƣůŗůŋ 

wŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǘŜŎƘ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ Ƙƻǎǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ 

ŘŜŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

§ /ǊŜŀǘŜ ŀ ά¢ŜŀƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅέ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

§ LƴǾƛǘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

§ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƪŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿ĭĖúƎ Źŀ ƸŔĭ Ł ƎŗŢŢúƣƨ 

Ý »ƨǖĖŔŹŢŹŋŗĖúŢ ÅúŀĭƸǖ 

Ý 9Ţĭúƣ 9ŹŪŪǈůŗĖúƸŗŹů 

Ý ÅŔúƣĭģ !ĖĖŹǈůƸúČŗŢŗƸǖ 

Ý yǈƸǈúŢ ÅǈƎƎŹƣƸ 

Ý 9ŹůƸŗůǈŹǈƨ qĭúƣůŗůŋ 

 

 

 

 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

!ĖƸŗǓŗƸŗĭƨ ƸŹ ÅƸƣĭůŋƸŔĭů 9ŹŢŢúČŹƣúƸŗǓĭ    
¿ĭƨŗŢŗĭůĖĭ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀ ǘŜŀƳ ƘŀōƛǘΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘǊǳǎǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ-

ǎƻƭǾƛƴƎΦ 

 

ÍĭúŪ 9ŔĭĖš-_ůƨ 

wŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƘƻƴŜǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ǿƛƴ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

¦ǎŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ƭƛƪŜΣ ά²ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΚέ 

 

¿ŹŢĭ-»Ţúǖŗůŋ ÅĖĭůúƣŗŹƨ 

{ƛƳǳƭŀǘŜ ǘƻǳƎƘ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ 

tŀǊǘƴŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀƳƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ 

 

»ĭĭƣ ¿ĭĖŹŋůŗƸŗŹů 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ 

/ǊŜŀǘŜ ŀ ά{Ƙƻǳǘƻǳǘ ²ŀƭƭέ όǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭύ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

{ǘŀǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǇŜŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

 

¿ĭƨŗŢŗĭůĖĭ èŹƣšƨŔŹƎƨ 

CƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ 

hǊƎŀƴƛȊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

¦ǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



3r|]z Oq~¯pq®« 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƘƛǩƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΤ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŦŜŜƭǎ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿƛƴ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅΦ 

{ǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƎǊƻǿǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΦ 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



*ªj]®r|p ] >j|®]zz· 5j]z®q· M]zj« *¯z®¯ªj 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

èŔǖ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ yúƸƸĭƣƨ ŗů ÅúŢĭƨ 
ÍĭúŪƨ 

tƛŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎΥ ! ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎΦ .ǳǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛŜǎ ŀƴ ƛƴǾƛǎƛπ

ōƭŜ ŎƻǎǘτōǳǊƴƻǳǘΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ƳƻǊŀƭŜΦ Lƴ ǎŀƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ Řŀƛƭȅ ƻŎŎǳǊπ

ǊŜƴŎŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜΤ ƛǘΩǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ ! ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŀƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

 

ÍŔĭ YŹǈůģúƸŗŹů Źŀ ú 
yĭůƸúŢŢǖ ]ĭúŢƸŔǖ 
ÅúŢĭƨ 9ǈŢƸǈƣĭ 

 

{ŹƣŪúŢŗǚĭ 9ŹůǓĭƣƨúƸŗŹůƨ 
!ČŹǈƸ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ 

CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŀōƻƻ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǿƻǊƪπ

ǇƭŀŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ 

ǎŀƭŜǎΦ .ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǝƎƳŀ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜπ

ŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘπ

ŜŘΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǘŜŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻƴǘƘπ

ƭȅ Ϧ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎϦ ǿƘŜǊŜ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƘŀǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƻǇŜƴπ

ƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǝƎƳŀΦ 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

¶ ¢Ǌŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅΦ 

¶ {ƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜǎ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊΦ 

 

Aĭƨŗŋů èŹƣšŀŢŹǔƨ ƸŹ ¿ĭģǈĖĭ 
ÅƸƣĭƨƨ 

{ŀƭŜǎ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ƻƊŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜΣ ƭŜŀŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΦ .ȅ ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎπ

Ŝǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ 

ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘǊŜǎǎΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǊŜǘŀƛƭ ŎƘŀƛƴΩǎ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ŦŀŎŜŘ 

ƘƛƎƘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ōǳǊƴƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ 

ϦƅŜȄƛōƭŜ ǉǳƻǘŀ ǎȅǎǘŜƳΣϦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊπ

ƎŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ǳǊƴƻǾŜǊ 

ǊŀǘŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ол҈ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

¶ !ǳŘƛǘ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǊŜŘǳƴπ

Řŀƴǘ ǘŀǎƪǎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ /wa ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ 

ƭŜŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇǎΦ 

¶ !ƭƭƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǎǿŀǇ ǎƘƛƊǎ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǎǘǊŜǎǎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

YŹƨƸĭƣ èŹƣš-qŗŀĭ 7úŢúůĖĭ 

{ŀƭŜǎ ǊƻƭŜǎ ƻƊŜƴ ōƭǳǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ƭŀǘŜ-ƴƛƎƘǘ ŎƭƛŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-

ǳǇǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛǎ Ŝǎπ

ǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŝƴπ

ŦƻǊŎŜŘ ŀ Ϧƴƻ ŜƳŀƛƭǎ ŀƊŜǊ с taϦ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎ 

ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǊǳƭŜ ƭŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀǝǎπ

ŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘƻǳǊǎΦ 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǾŀŎŀǝƻƴ 

Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǳƛƭǘΦ 

¶ {Ŝǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ-ƘƻǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴΦ 

¶ wŜǿŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΩǎ ǿƻǊƪ-

ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ CƭŜȄƛōƭŜ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ - !ƭƭƻǿ ǘŜŀƳ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎΦ 

¶ [ƛƳƛǘ ²ŜŜƪŜƴŘ ²ƻǊƪ - /ƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅǎ - hũŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

Řŀȅǎ ƻũ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ wŜƳƻǘŜ ²ƻǊƪ - hǇǝƻƴǎ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ƎƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝǾƛǘȅΦ 

¶ Iƻǎǘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ - tǊƻǾƛŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ϦCƻŎǳǎ IƻǳǊǎϦ - 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ 

ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŘŀȅ ŦƻǊ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǿƻǊƪΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƊŜǊ-ƘƻǳǊǎ ŎŀǘŎƘ-ǳǇΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ /ƭŜŀǊ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ !ǊƻǳƴŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ - 9ǉǳƛǇ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎŜǘ ϦŀǿŀȅϦ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ƻƴ 

ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿƘŜƴ ƻũ ǘƘŜ 

ŎƭƻŎƪΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ wŜƎǳƭŀǊ .ǊŜŀƪǎ - !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘƻǊǘ 

ōǊŜŀƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ 

¶ hũŜǊ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ - tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ²ƻǊƪƭƻŀŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ - wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ 

ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴŜŘΦ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ Ϧbƻ aŜŜǝƴƎ 5ŀȅǎϦ - 5ŜŘƛŎŀǘŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ 

ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ CƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tŜǊƪǎ  - hũŜǊ ƎȅƳ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ȅƻƎŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀǇǇ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎΦ 

¶ {Ŝǘ wŜŀƭƛǎǝŎ {ŀƭŜǎ ¢ŀǊƎŜǘǎ - 9ƴǎǳǊŜ ǉǳƻǘŀǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴŘǳŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǿƻǊƪƛƴƎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ - hũŜǊ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōŜǧŜǊ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ǎŎǊŀƳōƭŜǎΦ 

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ {ƛƎƴǎ ƻŦ .ǳǊƴƻǳǘ  - ¢Ǌŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ 

ǎǇƻǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōǳǊƴƻǳǘΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ CƻǎǘŜǊ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ {ŀȅƛƴƎ άbƻϦ - ¢ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ƻƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƭƛŜƴǘ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ƻǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

¶ [ŜŀŘ ōȅ 9ȄŀƳǇƭŜ - aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƳƻŘŜƭ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōȅ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

»ƣúĖƸŗĖúŢ ÅƸĭƎƨ ƸŹ 
7ǈŗŢģ ú ]ĭúŢƸŔǖ 
ÅúŢĭƨ 9ǈŢƸǈƣĭ 
_ůƸĭŋƣúƸĭ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ        
¿ĭƨŹǈƣĖĭƨ ŗůƸŹ ƸŔĭ             
èŹƣšƎŢúĖĭ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǘŀƴƎƛπ

ōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! {ŀŀ{ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳΦ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ 

ǎƻŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нл҈Φ 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

Ý hũŜǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ό9!tǎύ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ 

Ý hǊƎŀƴƛȊŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ 

Ý tǊƻǾƛŘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇǎ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

 

9ƣĭúƸĭ »ĭĭƣ ÅǈƎƎŹƣƸ               
{ĭƸǔŹƣšƨ 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎŀƭŜǎΦ tŜŜǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀŘǾƛŎŜΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŬǊƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 

ϦǎŀƭŜǎ ōǳŘŘȅ ǎȅǎǘŜƳϦ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

Ý 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƴŜǿ 

ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

Ý hǊƎŀƴƛȊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ŦƻǊ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

Ý /ŜƭŜōǊŀǘŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

 

¿ĭĖŹŋůŗǚĭ úůģ ¿ĭǔúƣģ          
FŀŀŹƣƸƨğ {ŹƸ mǈƨƸ ¿ĭƨǈŢƸƨ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻƊŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴƭȅ ǘƻǇ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭƛŜƴŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦƻǎǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƴƻπ

ǝǾŀǝƻƴΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǊƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

Ϧ9ũƻǊǘ !ǿŀǊŘǎϦ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƻƻǎǘŜŘ ƳƻǊŀƭŜΦ 

 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

Ý IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƴƻƴ-ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ƻǾŜǊπ

ŎƻƳƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻōƧŜŎǝƻƴǎΦ 

Ý wƻǘŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŦŀǾƻǳǊƛǝǎƳΦ 

Ý ¦ǎŜ ƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǿŜƭƭπ

ƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

 

ÍŔĭ ¿ŹŢĭ Źŀ qĭúģĭƣƨŔŗƎ ŗů ÅŔúƎŗůŋ       
9ǈŢƸǈƣĭ 

qĭúģ Čǖ FǕúŪƎŢĭ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǎŀƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻǇŜƴƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΦ 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

¶ {ƘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇΦ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊ мΥмǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ƻƴ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 9ƳǇŀǘƘȅ-5ǊƛǾŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ 9ƳǇŀǘƘȅ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

»ƣŹǓŗģĭ Íƣúŗůŗůŋ ŀŹƣ FŪƎúƸŔǖ-AƣŗǓĭů yúůúŋĭŪĭůƸ 

9ƳǇŀǘƘȅ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ {ŀƭŜǎ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴǎΦ 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

¶ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭƪƛǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  

¶ IƻƭŘ [ŜŀŘŜǊǎ !ŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ 

¶ 9ƳōŜŘŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YtLǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎΦ 

 

]ŹŢģ qĭúģĭƣƨ !ĖĖŹǈůƸúČŢĭ ŀŹƣ 9ǈŢƸǈƣĭ 

9ƳōŜŘŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YtLǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎΦ 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŬǊƳ ǝŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōƻƴǳǎŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

¶ LƴŎƭǳŘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

¶ wŜǿŀǊŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

!ĖƸŗǓŗƸŗĭƨ ƸŹ             
FŪČĭģ yĭůƸúŢ 
]ĭúŢƸŔ ŗů ÅúŢĭƨ     
9ǈŢƸǈƣĭ 
ƃƓ yŹůƸŔŢǖ èĭŢŢůĭƨƨ          
èŹƣšƨŔŹƎƨ 

Iƻǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳƛƴŘŦǳƭπ

ƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǇ ƻŦ ƳƛƴŘΦ 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ 

Ý /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

Ý wƻǘŀǘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǾŀǊƛŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƴŜŜŘǎΦ 

Ý DŀǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

ǃƓ ÍĭúŪ 9ŔúŢŢĭůŋĭƨ YŹĖǈƨĭģ 
Źů èĭŢŢůĭƨƨ 

9ƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŦǳƴΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎ-ǘƘŜƳŜŘ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ 

Ý hǊƎŀƴƛȊŜ ǎǘŜǇ-Ŏƻǳƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ǎǘǊŜŀƪǎΦ 

Ý hũŜǊ ǇǊƛȊŜǎ ƭƛƪŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƪƛǘǎ ƻǊ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

Ý {ƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 

 

ƼƓ YĭĭģČúĖš úůģ 9ŹůƸŗůǈŹǈƨ 
_ŪƎƣŹǓĭŪĭůƸ 

wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴǇǳǘΦ 

Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ 

Ý /ƻƴŘǳŎǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

Ý ¦ǎŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƛǎπ

ǎǳŜǎΦ 

Ý {ƘŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΦ  

 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



3r|]z Oq~¯pq®« 
/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŀƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƴƛŎŜ-ǘƻ-ƘŀǾŜΤ ƛǘΩǎ ŀ Ƴǳǎǘ-ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ 

ǎǘŀȅ ƭƻƴƎŜǊΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎτǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǿƻǊƪƅƻǿǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŜũƻǊǘΣ ƻǊ 

ƘƻǎǝƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



=~|p-Ojª{ M®ª]®jprj« o~ª >j|®]z 5j]z®q ]|h 
M¯«®]r|]erzr®· 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

7ǈŗŢģŗůŋ ú ¿ĭƨŗŢŗĭůƸ ÅúŢĭƨ èŹƣšŀŹƣĖĭ ŀŹƣ 
ƸŔĭ YǈƸǈƣĭ 

Lƴ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎŀƭŜǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ {ǘǊŜǎǎΣ ōǳǊƴƻǳǘΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ǘƻƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ 

ƴŜǿǎΚ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

Ǝƻ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ 

 

ÍŔĭ 9ŹƣůĭƣƨƸŹůĭƨ 
Źŀ ÅǈƨƸúŗůúČŢĭ 
yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ ŗů 

ÅúŢĭƨ 
ƃƓ »ƣŗŹƣŗƸŗǚĭ »ƣĭǓĭůƸŗǓĭ 
yĭúƨǈƣĭƨ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŎǳǊŜΦ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ŜǎŎŀƭŀǘŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ōƻǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǘŜŎƘ ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊπ

ƭȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ōȅ 

нл҈ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

ß hũŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

ß ¢Ǌŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōǳǊƴƻǳǘ ƻǊ 

ǎǘǊŜǎǎΦ 

ß 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƴŜŜŘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

ǃƓ 9ƣĭúƸĭ YŢĭǕŗČŢĭ èŹƣš         
FůǓŗƣŹůŪĭůƸƨ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŜǊƪΤ ƛǘΩǎ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ .ȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎΣ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ōǳǊƴƻǳǘΦ 

 

wŜŀƭ-²ƻǊƭŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ! Ǝƭƻōŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊƪ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇǎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƨƻō 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ōȅ ол҈Φ 

!ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƛǇǎΥ 

ß LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊƪ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƳπ

ƳǳǝƴƎ ǎǘǊŜǎǎΦ 

ß !ƭƭƻǿ ƅŜȄƛōƭŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀƴπ

ŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

ß wŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǿƻǊƪ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 


