
yF{Í!q ]F!qÍ] y!ÅÍF¿ì  
ñM!¶¬Mññ¬ĥ u¸ÿMgé!ÿu¸g ¶M¸ÿ!¬ oM!¬ÿo u¸ÿÃ 
>Ã¶æ!¸ĥ oM!¬ÿo !¸E ñ!fMÿĥ æé!>ÿu>Mñ 

fɐʔɅǱǍʌȡɐɅɾ ɐȒ ¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț ȡɅ oǸǍȺʌț ǍɅǱ ñǍȒǸʌʳ æɶǍǪʌȡǪǸɾṣ 
{ǘǊƻƴƎ aƛƴŘǎΣ {ŀŦŜ ²ƻǊƪΥ ¢ƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ {ŀŦŜǘȅΦ  

ĆɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ʌțǸ uɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț ȡɅ ʌțǸ ğɐɶȶɳȺǍǪǸṣ  
IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘǎΣ {ǘǊƻƴƎŜǊ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ  

>ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ !ǪʌȡɐɅǍǩȺǸ ñʌɶǍʌǸȓȡǸɾ Ȓɐɶ uɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅṣ 
.ǊƛŘƎƛƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ hI{Υ tǊŀŎǝŎŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ [ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜΦ  

>ɐɃɳȺȡǍɅǪǸ ʭȡʌț ¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț ñʌǍɅǱǍɶǱɾṣ  
.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΥ wŜŀƭ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ wŜŀƭ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

fɶǸǸ éǸɾɐʔɶǪǸɾ ʌɐ țǸȺɳ ʳɐʔ ǍȺɐɅȓ ʌțǸ ʭǍʳ ʌɐ ¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț  
uɅʌǸȓɶǍʌȡɐɅṣ 

M§ªj]h ®qj µ~ªh e· 
«q]ªr|p ~¯ª oªjj          
{]p]ºr|jçzj®ï« pª~µ 
~¯ª ¯|hjª«®]|hr|p 
®~pj®qjªÐ ~|j f¯ªr~¯« 
{r|h ]® ] ®r{jÔ  

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 

U~z¯{j Á o~ª Á¿ÁÄ 



 

Vjzf~{j ®~ 6|®jpª]®r|p >j|®]z 5j]z®q r|®~ *~{§]|· 5j]z®q ]|h 
M]oj®· Iª]f®rfj« 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎŀŦŜǘȅΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ L{h ŀƴŘ h{I!Φ 

Vq· >j|®]z 5j]z®q >]®®jª«  

²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΚ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΥ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀ мн҈  

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΥ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ол҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŬǘǎΥ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ Ϸп ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Ϸм 

ǎǇŜƴǘΦ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΥ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ нр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳƻǊŀƭŜΥ ! ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōƻƻǎǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƳƻǊŀƭŜΦ 

¶ DǊŜŀǘŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΥ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

¶ [ƻǿŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΥ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǳǇ ǘƻ мл҈ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΥ ! ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ 

¶ .ŜǧŜǊ ǘŜŀƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǿƻǊƪ     

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǝǇǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻŘŀȅΗ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



¤ǈƣ yŗƨƨŗŹů 
¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎτƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ Ƴŀƴπ

ŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴŜǊΣ Iw aŀƴŀƎŜǊΣ ǎŜŀπ

ǎƻƴŜŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀǎǘŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ [ŜǘΩǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜτƛǘΩǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ 

=j®ï« ,r´j 6| 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ŜŀƳƭŜǎǎƭȅ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ /ƻƳǇŀƴȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tǊŀŎǝŎŜǎΗ 

 LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǿǊƛǘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀȅōƻƻƪ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



Vq]® X~¯ïzz 3r|h r| Oqr« 6««¯j 
Lƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǿŜΩǊŜ ŘƛǾƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘΥ 

YŹǈůģúƸŗŹůƨ Źŀ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ ŗů ]ĭúŢƸŔ úůģ ÅúŀĭƸǖ »ƣúĖƸŗĖĭƨ 

o ²Ƙȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

o Iƻǿ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ Cƛǘǎ ƛƴǘƻ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ όhI{ύ 

o ²ƘŜǊŜ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ 9ȄƛǎǝƴƎ hI{ 

ÔůģĭƣƨƸúůģŗůŋ ƸŔĭ _ŪƎŹƣƸúůĖĭ Źŀ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ ŗů ƸŔĭ èŹƣšƎŢúĖĭ 

o 9ȄǇŜǊǘ LƴǎƛƎƘǘǎ 

9ŹŢŢúČŹƣúƸŗǓĭ !ĖƸŗŹůúČŢĭ ÅƸƣúƸĭŋŗĭƨ ŀŹƣ _ůƸĭŋƣúƸŗŹů 

o 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ  

o ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

o LƳǇƭŜƳŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ  

o CƻǎǘŜǊ ŀ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ ²ƻǊƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

o /ƻƴǝƴǳŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ  

9ŹŪƎŢŗúůĖĭ ǔŗƸŔ yĭůƸúŢ ŔĭúŢƸŔ ÅƸúůģúƣģƨ 

o L{h прллм 

o h{I! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¿ĭƨŹǈƣĖĭƨ ƸŹ ŔĭŢƎ ǖŹǈ úŢŹůŋ ƸŔĭ ǔúǖ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



3~¯|h]®r~|« ~o >j|®]z 5j]z®q r| A§jª]®r~|]z 5j]z®q ]|h M]oj®· 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

YŹǈůģúƸŗŹůƨ Źŀ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ ŗů ¤]Å 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ όhI{ύ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭŀȅǎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇǎ [ŜǘΩǎ ŘƛǾŜ 

ƛƴǘƻ ǿƘȅΗ 

 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ            

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ      

ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŀƭƭ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ  

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ     

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ             

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǇŜƴ  ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǝƎƳŀ 

ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ      

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ     

ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴΦ 

 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ hI{ tƻƭƛŎƛŜǎΥ  

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƻŦ hI{ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ        

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ 

ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇƭŀƴǎΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ  

9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƘƻǘƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ  ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  

hũŜǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ          

ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǘǊŜǎǎ             

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ        

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ 

 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ  

wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ     

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ    

ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ            

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƛƴ hI{ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ      

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

èŔǖ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ ŗƨ 9ƣŗƸŗĖúŢ ŀŹƣ                  
¤ƎĭƣúƸŗŹůúŢ ÅǈĖĖĭƨƨ 

 

]ĭƣĭ ŗƨ ƸŔĭ ƨĖŹŹƎľ 
aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ        

ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ŜƴƘŀƴŎŜ 

Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎΦ                 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ      

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ  ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ         

ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ .ȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ                     

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ    

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 

FǕúŪƎŢĭƨ úůģ YúĖƸƨ Ğ 

wŜŘǳŎŜŘ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΥ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ό²IhύΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ        

ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ϸм ǘǊƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ƭƻǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ {!t ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ нлл҈ 

ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όwhLύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ              

ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

9ƴƘŀƴŎŜŘ Wƻō {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΥ  

DƻƻƎƭŜϥǎ ϦtǊƻƧŜŎǘ !ǊƛǎǘƻǘƭŜϦ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 

ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ ²ƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ  

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ     

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

[ƻǿŜǊ ¢ǳǊƴƻǾŜǊ wŀǘŜǎΥ  

WƻƘƴǎƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴϥǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ŀ нр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ       

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ      

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

 

LƳǇǊƻǾŜŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ {ŀŦŜǘȅΥ  

! ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

Ǌƛǎƪȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ      

ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ! ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 

ŬǾŜ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ            

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳŎƘ ǊƛǎƪǎΦ 

 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΥ  

! ǎǘǳŘȅ ōȅ 5ŜƭƻƛǧŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎǘǊƻƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŜŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

ōƻƻǎǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мн҈Φ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ¦ƴƛƭŜǾŜǊϥǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ол҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ      

ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ   

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

 

9ƴƘŀƴŎŜŘ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ  

aŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ            

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ L.aϥǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ             

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ           

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 
.ȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƛƴ hI{ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ    

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

]Źǔ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ YŗƸƨ ŗůƸŹ ]ĭúŢƸŔ úůģ 
ÅúŀĭƸǖ Ɛ¤]ÅƑ 

 

 

 

 

 

 

YŗƸƸŗůŋ ƸŔĭ ƎǈǚǚŢĭ ƎĭúĖĭƢƨ ƸŹŋĭƸŔĭƣ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ hI{ ǇǊŀŎǝŎŜǎ  ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇƭŀƴǎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ      

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƘƻǘƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ .ȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƛƴ hI{Σ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

èŔĭƣĭ ƸŹ ÅƸúƣƸĞ 7ǈŗŢģŗůŋ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ ŗůƸŹ 
FǕŗƨƸŗůŋ ¤]Å 

 

9ŹůģǈĖƸ ú {ĭĭģƨ                      
!ƨƨĭƨƨŪĭůƸĞ  

9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ hI{ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ            

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

Fůŋúŋĭ ÅƸúšĭŔŹŢģĭƣƨĞ  

LƴǾƻƭǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ  

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

AĭǓĭŢŹƎ úůģ _ŪƎŢĭŪĭůƸ 
Íƣúŗůŗůŋ »ƣŹŋƣúŪƨĞ  

tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻƴ     

ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ         

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊŜǎǎ            

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

9ƣĭúƸĭ ÅǈƎƎŹƣƸ ÅǖƨƸĭŪƨĞ  

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό9!tǎύΣ ǇŜŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ       

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 9!tǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ        

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tŜŜǊ    

ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ          

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ Ƴǳǘǳŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

 

yŹůŗƸŹƣ úůģ ¿ĭǓŗĭǔĞ  

/ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 

4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÓÔÅÐÓȟ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÈÁÖÅ Á ÌÏÏË ÁÔ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ Ά 

×××ȢÄÒÉÌÌÄÏ×ÎÒÅÐÏÒÔÓȢÃÏÍ 



*]zª~«« *~|«¯z®r|p æ =j]hr|p ®qj V]· r| >r|r|p V~ªyo~ªfj M~z¯®r~|« 

!ǘ 5ǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ /ŀƭǊƻǎǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ Iw /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŬǊƳ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎΣ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ /ŀƭǊƻǎǎ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻǇ ǘŀƭŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎτǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ  

ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ /ŀƭǊƻǎǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜŜǎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΣ ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ǘƘŜ    

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴƎǳƛǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘǊǳŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 

ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ [ŀōƻǳǊ ¢ǊŜƴŘǎ wŜǇƻǊǘΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƳƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ         

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ-ǊŜŀŘȅ ƳƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ōƭƻƎΣ /ŀƴŀŘŀΩǎ aƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎΥ aƻǊŜ [ƛƪŜƭȅ ǘƻ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ǎƘƛƴŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 

/ŀƭǊƻǎǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

/ŀƭǊƻǎǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴτŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

!ǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ 5ǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /ŀƭǊƻǎǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΩǎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ aƛƴƛƴƎ [ŀōƻǳǊ ¢ǊŜƴŘǎ wŜǇƻǊǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



P|hjª«®]|hr|p ®qj 6{§~ª®]|fj ~o >j|®]z 5j]z®q r| ®qj V~ªy§z]fj 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ ŗů ƸŔĭ èŹƣšƎŢúĖĭ 
¢ƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ         

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳƻǊŀƭŜΣ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎΦ 

[ŜǘΩǎ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǿƘȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

 

FǕƎĭƣƸ _ůƨŗŋŔƸƨ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǝŎŀƭ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅΥ 

 

IƻƭƛǎǝŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ    

ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƴƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ  ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅΦ 

 

9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŜŀǊƭȅ Ŏŀƴ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ     

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪ-ǳǇǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎǝƎƳŀ ƻǊ ǊŜǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

 

{ǳǇǇƻǊǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ       

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ   

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƳŜƴǘŀƭ             

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

 

 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴ-ǎƛǘŜ        

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ό9!tǎύΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ    

ƛƴŎƭǳŘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ         

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

 

CƭŜȄƛōƭŜ ²ƻǊƪ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

hũŜǊƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΣ ƅŜȄƛōƭŜ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

 

wŜƎǳƭŀǊ CŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

wŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ōƻȄŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

!ģģŗƸŗŹůúŢ _ůƨŗŋŔƸƨ 
 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  

±ƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ǎŜǘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ    

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ tƻƭƛŎƛŜǎΥ  

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ 

 

{ǝƎƳŀ wŜŘǳŎǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ϥaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅǎϥ ƻǊ 

ϥ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ŜŜƪǎϥΦ 

 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴΥ  

[ŜǾŜǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇǎΦ 

 

{ǘǊŜǎǎ-wŜŘǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΥ  

LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /.¢Σ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ   

ŀǊŜŀǎΦ 

 

tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ  

¢Ǌŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  

9ȄǘŜƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭƭ

-ōŜƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

/Ǌƛǎƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎΥ  

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƭŜŀǊ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜŜƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘŜƭǇΦ 

 

IƻƭƛǎǝŎ .ŜƴŜŬǘǎ tŀŎƪŀƎŜǎΥ  

hũŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ            

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 5ŜǎƛƎƴΥ  

5ŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΣ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ 

ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



3r|]z Oq~¯pq®« 
{ǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭΣ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ Ǌƻƭƭ ƻǳǘΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ  

 

¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ Ŝŀǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ƛƴ ƻƴŜ ōƛǘŜΗ  

 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



!f®r~|]ezj M®ª]®jprj« o~ª >j|®]z 5j]z®q       
6|®jpª]®r~| 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

!ĖƸŗŹůúČŢĭ ÅƸƣúƸĭŋŗĭƨ ŀŹƣ _ůƸĭŋƣúƸŗŹů 

 

ÅƸĭƎ-Čǖ-ÅƸĭƎ »ƣŹĖĭƨƨ ŀŹƣ 9ƣĭúƸŗůŋ ú yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ »ŹŢŗĖǖ 

»úƣƸ ƃ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ           

ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ           

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 
 

!ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

.ŜƎƛƴ ōȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ        

ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŀǘ /ƘŀƴƎŜ           

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

 

9ƴƎŀƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

LƴǾƻƭǾŜ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Iw ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

 

5ŜŬƴŜ ǘƘŜ {ŎƻǇŜ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

/ƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ hōƧŜŎǝǾŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǝƎƳŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ǎƘƻǳƭŘ   

ƻǳǘƭƛƴŜ ǿƘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

hǳǘƭƛƴŜ [ŜƎŀƭ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅΦ   

9ǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŦŀŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

5Ŝǘŀƛƭ !ǾŀƛƭŀōƭŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

[ƛǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ό9!tǎύΣ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƘƻǘƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ         

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

!ĖƸŗŹůúČŢĭ ÅƸƣúƸĭŋŗĭƨ ŀŹƣ _ůƸĭŋƣúƸŗŹů 

 

ÅƸĭƎ-Čǖ-ÅƸĭƎ »ƣŹĖĭƨƨ ŀŹƣ 9ƣĭúƸŗůŋ ú yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ »ŹŢŗĖǖ 

»úƣƸ ǃ 

 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎ 

/ǊŜŀǘŜ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ         

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΦ 

 

5ŜǾŜƭƻǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

LƴŎƭǳŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ό²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύ 

 

wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ wŜǾƛǎŜ wŜƎǳƭŀǊƭȅ 

hǳǘƭƛƴŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ         

ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ IƻƭŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎŜƴŘ ƻǳǘ 

ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƘŀƴŘōƻƻƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ               

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȅƻǳ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

DŀǘƘŜǊ CŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

!ƊŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƎŀǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘǎ   

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ           

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 

OAI O6I  
 Iª~§jª *q]|pj >]|]pj{j|® µrzz ej ·~¯ª yj· ®~ «¯ffj««Ô 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

Íƣúŗůŗůŋ úůģ FģǈĖúƸŗŹů  

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ        

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ мл ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΥ 

 

9ƴƘŀƴŎŜŘ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΥ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

 

wŜŘǳŎŜŘ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΥ  

9ŘǳŎŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜǿŜǊ ǎƛŎƪ ŘŀȅǎΦ 

 

LƳǇǊƻǾŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǘŜƴǝƻƴΥ  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀǊŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƭƻȅŀƭǘȅΦ 

 

.ŜǧŜǊ ¢ŜŀƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ  

²Ŝƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ 

 

9ƴƘŀƴŎŜŘ tǊƻōƭŜƳ-{ƻƭǾƛƴƎ {ƪƛƭƭǎΥ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀ tƻǎƛǝǾŜ ²ƻǊƪ /ǳƭǘǳǊŜΥ  

wŜƎǳƭŀǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

9ŀǊƭȅ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ LǎǎǳŜǎΥ  

¢ǊŀƛƴŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ 

 

LƳǇǊƻǾŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǇŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ōŜǧŜǊ                     

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘΥ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

Íƣúŗůŗůŋ úůģ FģǈĖúƸŗŹů  

 

Íƣúŗůŗůŋ Ūúůúŋĭƣƨ úůģ ĭŪƎŢŹǖĭĭƨ Źů ŪĭůƸúŢ 
ŔĭúŢƸŔ  úǔúƣĭůĭƨƨ Ėúů ŗůĖŢǈģĭĞ 

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘΥ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ {ŜƳƛƴŀǊǎΥ  

wŜƎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ  

tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ aŜŘƛǘŀǝƻƴΥ  

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻŎǳǎΦ 

 

{ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ

ǇƭŀŎŜΦ 

 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ  

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

 

/ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴΥ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿƻǊƪ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎΦ 

 

tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ  

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ  

/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΦ 

 

 

 

 

.ǳǊƴƻǳǘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΥ  

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘΦ 

 

{ŜƭŦ-/ŀǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ  

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

 

IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ tǊƻƎǊŀƳǎΥ  

tǊƻƳƻǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

DǊƛŜŦ ŀƴŘ [ƻǎǎ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΥ  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘŜŀƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻǎǎΦ 

 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΥ  

9ŘǳŎŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 

 

¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎΥ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘŜŀƳ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

²ƻǊƪ-[ƛŦŜ .ŀƭŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ  

hũŜǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŘŜƳŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 

 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ  

9ǉǳƛǇǇƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳϥǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎΥ  

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

 

tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳǎΥ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜŜǊ-ƭŜŘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

_ŪƎŢĭŪĭůƸ FŪƎŢŹǖĭĭ !ƨƨŗƨƸúůĖĭ  

»ƣŹŋƣúŪƨ ƐF!»ƨƑ 
9!tǎ ƻũŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

FŪƎŢŹǖĭĭ !ƨƨŗƨƸúůĖĭ »ƣŹŋƣúŪƨ ƐF!»ƨƑĞ ÔůģĭƣƨƸúůģŗůŋ úůģ 
ÅĭŢĭĖƸŗůŋ ƸŔĭ 7ĭƨƸ YŗƸ ŀŹƣ ìŹǈƣ 9ŹŪƎúůǖ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ό9!tǎύ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ    

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

 

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΥ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ  

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

²ƻǊƪ-[ƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ŜƭŘŜǊ ŎŀǊŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ 

 

/ǊƛǝŎŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΥ  

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

9!tǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 9!tΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ƛŦ  ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ 

ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΦ   

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

_ŪƎŢĭŪĭůƸ FŪƎŢŹǖĭĭ !ƨƨŗƨƸúůĖĭ  

»ƣŹŋƣúŪƨ ƐF!»ƨƑ 
9!tǎ ƻũŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

ÅĭŢĭĖƸŗůŋ ƸŔĭ 7ĭƨƸ F!» ŀŹƣ ìŹǈƣ 9ŹŪƎúůǖ 
 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 9!t ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΥ 

 

!ǎǎŜǎǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ bŜŜŘǎΥ  

/ƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻǊ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 9!t ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

 

9ǾŀƭǳŀǘŜ 9!t tǊƻǾƛŘŜǊǎΥ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 9!t ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥ ƴŜŜŘǎΦ 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊ /ǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴΥ  

[ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ 9!t ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

 

/ƘŜŎƪ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ  

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9!t ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻũŜǊǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǘƭƛƴŜǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

 

wŜǾƛŜǿ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ tƻƭƛŎƛŜǎΥ  

/ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9!t ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ              

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǘŜΥ  

hƴŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9!t ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΦ 

aŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

 

.ȅ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ 9!tΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ 

ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ      

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

»ƣŹŪŹƸŗůŋ èŹƣš-qŗŀĭ 7úŢúůĖĭ 

 

ÔůģĭƣƨƸúůģŗůŋ èŹƣš-qŗŀĭ 7úŢúůĖĭ 
 

²ƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

 

_ŪƎúĖƸƨ Źŀ »ŹŹƣ èŹƣš-qŗŀĭ 7úŢúůĖĭ 
 

hƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

 

Ý {ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ .ǳǊƴƻǳǘΥ  

Ý /ƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ōǳǊƴƻǳǘΦ 

Ý IŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎΥ  

Ý [ŀŎƪ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƛƭƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

Ý wŜŘǳŎŜŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ  

Ý hǾŜǊǿƻǊƪŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

Ý {ǘǊŀƛƴŜŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ  

Ý bŜƎƭŜŎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ƘŀǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

Ý 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ Wƻō {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΥ  

Ý 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ 

 

hƴ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

 

* IƛƎƘ ¢ǳǊƴƻǾŜǊ wŀǘŜǎΥ  

* /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

* [ƻǿŜǊ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΥ  

* {ǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƻǊƪŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŜǊǊƻǊǎΦ 

* LƴŎǊŜŀǎŜŘ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΥ  

* IŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƻǊ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ 

* bŜƎŀǝǾŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ǳƭǘǳǊŜΥ  

* ! ƭŀŎƪ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƻȄƛŎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

* wŜǇǳǘŀǝƻƴ 5ŀƳŀƎŜΥ  

* /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǇƻƻǊ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƻǇ ǘŀƭŜƴǘΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

»ƣŹŪŹƸŗůŋ èŹƣš-qŗŀĭ 7úŢúůĖĭ 

 

ƃǞ èúǖƨ 9ŹŪƎúůŗĭƨ 9úů ÅǈƎƎŹƣƸ èŹƣš-qŗŀĭ 7úŢúůĖĭ 
 

CƭŜȄƛōƭŜ ²ƻǊƪ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΥ  

!ƭƭƻǿ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΣ ƅŜȄƛōƭŜ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ Ƨƻō-ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ¢ƛƳŜ hũΥ  

tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀŎŀǝƻƴ ŘŀȅǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ƻũΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Řŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōǳǊƴƻǳǘΦ 

 

{Ŝǘ wŜŀƭƛǎǝŎ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ  

9ƴǎǳǊŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƻǾŜǊǝƳŜΦ 

 

tǊƻǾƛŘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎΥ  

hũŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎȅƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

tǊƻƳƻǘŜ ŀ IŜŀƭǘƘȅ ²ƻǊƪ /ǳƭǘǳǊŜΥ  

/ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

hũŜǊ tŀǊŜƴǘŀƭ [ŜŀǾŜΥ  

tǊƻǾƛŘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

 

wŜƎǳƭŀǊ /ƘŜŎƪ-LƴǎΥ  

/ƻƴŘǳŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

 

tǊƻǾƛŘŜ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  

hũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜΦ 

 

[ƛƳƛǘ !ƊŜǊ-IƻǳǊǎ ²ƻǊƪΥ  

5ƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

 

wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ wŜǿŀǊŘ .ŀƭŀƴŎŜΥ  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

»ƣŹŪŹƸŗůŋ èŹƣš-qŗŀĭ 7úŢúůĖĭ 

 

ƃǞ èúǖƨ FŪƎŢŹǖĭĭƨ 9úů »ƣúĖƸŗĖĭ èŹƣš-qŗŀĭ 7úŢúůĖĭ  
 

{Ŝǘ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎΥ  

/ƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

 

tǊƛƻǊƛǝȊŜ ¢ŀǎƪǎΥ  

CƻŎǳǎ ƻƴ ƘƛƎƘ-ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ƻǊ ŘŜŦŜǊ ƭŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻƴŜǎΦ 

 

¢ŀƪŜ .ǊŜŀƪǎΥ  

wŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŀƪŜ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ōǳǊƴƻǳǘΦ 

 

¦ƴǇƭǳƎ !ƊŜǊ ²ƻǊƪΥ  

5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

tƭŀƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ƛƳŜΥ  

{ŎƘŜŘǳƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘƻōōƛŜǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ bŜŜŘǎΥ  

hǇŜƴƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

¦ǎŜ ±ŀŎŀǝƻƴ 5ŀȅǎΥ  

¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾŀŎŀǝƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜΦ 

 

tǊŀŎǝŎŜ {ŜƭŦ-/ŀǊŜΥ  

9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ŀŘŜπ

ǉǳŀǘŜ ǎƭŜŜǇΦ 

 

{ŜŜƪ {ǳǇǇƻǊǘΥ  

.ǳƛƭŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜΦ 

 

{ǘŀȅ hǊƎŀƴƛȊŜŘΥ  

¦ǎŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǝƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻ-Řƻ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 

 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ .ȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ 

ōŀƭŀƴŎŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΣ 

Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ     

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

YŹƨƸĭƣ ú ÅǈƎƎŹƣƸŗǓĭ èŹƣš FůǓŗƣŹůŪĭůƸ 
/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘΣ ƘŜŀǊŘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ! ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳƻǊŀƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 

 
oĭǖ 7ĭůĭŀŗƸƨ Źŀ ú ÅǈƎƎŹƣƸŗǓĭ èŹƣš FůǓŗƣŹůŪĭůƸ 
 
ß LƴŎǊŜŀǎŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΥ  

ß ²ƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ     

ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻȅŀƭǘȅΦ 

ß LƳǇǊƻǾŜŘ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΥ  

ß ! ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōƻƻǎǘǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

ß [ƻǿŜǊ ¢ǳǊƴƻǾŜǊ wŀǘŜǎΥ  

ß 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

ß 9ƴƘŀƴŎŜŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ  

ß {ǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ       

ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΦ 

ß .ŜǧŜǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ  

ß 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻǿŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

 
oĭǖ AƣúǔČúĖšƨ Źŀ ú ÅǈƎƎŹƣƸŗǓĭ èŹƣš FůǓŗƣŹůŪĭůƸ 
 

ß tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅΥ  

ß ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ŀƳƻƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ             

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

ß wŜǎƻǳǊŎŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜΥ  

ß LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ              

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

ß wƛǎƪ ƻŦ CŀǾƻǳǊƛǝǎƳΥ  

ß LŦ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀǾƻǳǊƛǝǎƳΣ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘΦ 

ß .ƻǳƴŘŀǊȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ  

ß {ǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

YŹƨƸĭƣ ú ÅǈƎƎŹƣƸŗǓĭ èŹƣš FůǓŗƣŹůŪĭůƸ 

 

ƃǞ _ģĭúƨ ƸŹ YŹƨƸĭƣ ú ÅǈƎƎŹƣƸŗǓĭ èŹƣš FůǓŗƣŹůŪĭůƸ 
 

ß hǇŜƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƘŀƴƴŜƭǎΥ  

ß 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

ß 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΥ  

ß LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

ß tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ  

ß hũŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

 

ß CƭŜȄƛōƭŜ ²ƻǊƪ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΥ  

ß tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥ ƴŜŜŘǎΦ 

 

ß tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎΥ  

ß 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

ß ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎΥ  

ß LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ              

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

 

ß LƴŎƭǳǎƛǾŜ tƻƭƛŎƛŜǎΥ  

ß 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

ß ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ  

ß hǊƎŀƴƛȊŜ ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ         

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

 

ß !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  
ß 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ        

ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
 

ß /ƭŜŀǊ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪΥ  

ß {Ŝǘ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



3r|]z Oq~¯pq®« 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ƭƛƪŜ L{h прллм ŀƴŘ h{I! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



*~{§zr]|fj µr®q >j|®]z 5j]z®q M®]|h]ªh« 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

_ůƸƣŹģǈĖƸŗŹů ƸŹ ¤ĖĖǈƎúƸŗŹůúŢ ]ĭúŢƸŔ 
úůģ ÅúŀĭƸǖ ÅƸúůģúƣģƨĞ _Å¤ ņŁǞǞƃ úůģ 

¤Å]! [ǈŗģĭŢŗůĭƨ 
¢ƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ L{h прллм ŀƴŘ h{I! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ ¢ƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōǳǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

èŔǖ AŹ ÍŔĭƨĭ ÅƸúůģúƣģƨ FǕŗƨƸƙ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L{h прллм ŀƴŘ h{I! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǊƛǎƪǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ     

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ .ȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

 

ÍŔĭ 7ĭůĭŀŗƸƨ Źŀ ÍŔĭƨĭ ÅƸúůģúƣģƨ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ L{h прллм ŀƴŘ h{I! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻũŜǊǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ  

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ     

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ .ȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ǊŜŘǳŎŜ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ƭƻǿŜǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

 

FǕƎŢŹƣŗůŋ _Å¤ ņŁǞǞƃ úůģ ¤Å]! [ǈŗģĭŢŗůĭƨ Źů yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ L{h прллм ŀƴŘ h{I! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ           

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ    

ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳƴǇŀŎƪ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ    

ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŀȊŀǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ          

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎτƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

èŔúƸ ŗƨ _Å¤ ņŁǞǞƃƙ 

 

 

L{h прллм ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ όhIϧ{ύ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ όL{hύΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

 

oĭǖ !ƨƎĭĖƸƨ Źŀ _Å¤ ņŁǞǞƃĞ 

 

Ý wƛǎƪ-.ŀǎŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ς CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΦ 

Ý ²ƻǊƪŜǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ς 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 

Ý [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ς wŜǉǳƛǊŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ hIϧ{ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

Ý /ƻƴǝƴǳƻǳǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ς ¦ǎŜǎ ǘƘŜ tƭŀƴ-5ƻ-/ƘŜŎƪ-!Ŏǘ όt5/!ύ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

Ý [ŜƎŀƭ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ς 9ƴǎǳǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀǿǎΦ  

Ý LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hǘƘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ς /ŀƴ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ L{h фллм όvǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ L{h мпллм 

ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 
 

èŔŹ {ĭĭģƨ _Å¤ ņŁǞǞƃƙ 

* aƛƴƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎύ 

* aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳǎ 

* IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

* /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

* !ƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
 

 

7ĭůĭŀŗƸƨ Źŀ _Å¤ ņŁǞǞƃĞ 

ß wŜŘǳŎŜǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ 

ß 9ƴƘŀƴŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳƻǊŀƭŜ 

ß LƳǇǊƻǾŜǎ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ǌƛǎƪǎ 

ß .ƻƻǎǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘǊǳǎǘ 

ß tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŘƎŜ ƛƴ ǘŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

_Å¤ ņŁǞǞƃ 

 

 

_Å¤ ņŁǞǞƃĞ ¤ĖĖǈƎúƸŗŹůúŢ ]ĭúŢƸŔ úůģ ÅúŀĭƸǖ yúůúŋĭŪĭůƸ 
ÅǖƨƸĭŪ Ɛ¤]ÅyÅƑ 

L{h прллм ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ όhIϧ{ύΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ      

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ hIϧ{ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 

 

oĭǖ !ƨƎĭĖƸƨ Źŀ _Å¤ ņŁǞǞƃ _ŪŖ
ƎŢĭŪĭůƸúƸŗŹů 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

¶ ¢ƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ hIϧ{ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ         

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ !ǎǎƛƎƴ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ        

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

/ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ 

hIϧ{ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

 

IŀȊŀǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ϧ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ǊƛǎƪǎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻǊƪŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘ       

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 

 

 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ 

{Ŝǘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ hIϧ{ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ όŜΦƎΦΣ ǊŜŘǳŎŜ     

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ нл҈ύΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭǎ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ     

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϧ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƴŜŀǊ-ƳƛǎǎŜǎΣ ŀƴŘ      

ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΦ 

¶ ¦ǎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ hIϧ{                  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

¶ ¦ǎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀǳŘƛǘǎΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ          

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 



 

_Å¤ ņŁǞǞƃ 9ĭƣƸŗŀŗĖúƸŗŹů »ƣŹĖĭƨƨ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 

 

{ǘŜǇ мΥ DŀǇ !ƴŀƭȅǎƛǎ όhǇǝƻƴŀƭ ōǳǘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ hIϧ{ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ L{h 

прллм ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ 

ŦƻǊƳŀƭ ŀǳŘƛǘΦ 

 

{ǘŜǇ нΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ hIϧ{ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

¶ ¢Ǌŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ L{h 

прллм ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ-ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

{ǘŜǇ оΥ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ L{h прллмΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΦ 

 

{ǘŜǇ пΥ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ 

¶ ¢ƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

hIϧ{ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¶ aŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎŜǊǝŬŎŀπ

ǝƻƴΦ 

 

{ǘŜǇ рΥ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ !ǳŘƛǘ ό9ȄǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ ōȅ ŀ /ŜǊǝπ

ŬŎŀǝƻƴ .ƻŘȅύ 

 

{ǘŀƎŜ м !ǳŘƛǘΥ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ŀƭƭ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 

{ǘŀƎŜ н !ǳŘƛǘΥ hƴ-ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴΥ LŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ L{h прллм ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

 

 

{ǘŜǇ сΥ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ !ǳŘƛǘǎ ϧ wŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ !ƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀǳŘƛǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ wŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǳŘƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

7ĭůĭŀŗƸƨ Źŀ _Å¤ ņŁǞǞƃ          
9ĭƣƸŗŀŗĖúƸŗŹů 

Ý LƳǇǊƻǾŜŘ ²ƻǊƪŜǊ {ŀŦŜǘȅ ς wŜŘǳŎŜǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ         

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 

 

Ý [ŜƎŀƭ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ς IŜƭǇǎ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ hIϧ{ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

Ý 9ƴƘŀƴŎŜŘ wŜǇǳǘŀǝƻƴ ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ             

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 

Ý hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ς wŜŘǳŎŜǎ ŘƻǿƴǝƳŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

 

Ý [ƻǿŜǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǎǘǎ ς CŜǿŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƭƻǿŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ 

 

Ý /ƻƳǇŜǝǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ς tǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

 



 

¤Å]! [ǈŗģĭŢŗůĭƨ ŀŹƣ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ ŗů ƸŔĭ 
èŹƣšƎŢúĖĭ 

 

Fůƨǈƣŗůŋ yĭůƸúŢ èĭŢŢ-Čĭŗůŋ úƸ èŹƣš 

¢ƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όh{I!ύ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

 

²ƘƛƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ h{I! Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ !ǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘŀǊƳƻƴȅΣ h{I! Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 

 

ÔůģĭƣƨƸúůģŗůŋ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ 
ŗů ƸŔĭ èŹƣšƎŢúĖĭ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ Lǘ ŀũŜŎǘǎ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘƛƴƪΣ 

ŦŜŜƭΣ ŀƴŘ ŀŎǘΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎǘǊŜǎǎΣ 

ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΣ Ŏŀƴ 

ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ      

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

 

_ŪƎŹƣƸúůĖĭ Źŀ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ 
[ǈŗģĭŢŗůĭƨ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ

ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

 

ß 9ƳǇƭƻȅŜŜ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎΥ tǊƻƳƻǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ 

ß tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΥ ! ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

ß wŜŘǳŎŜŘ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΥ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ 

ǊŀǘŜǎΦ 

ß [ŜƎŀƭ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΥ !ŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƘŜƭǇǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ           

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 



 

¤Å]!Ƣƨ ¿ŹŢĭ ŗů yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 

 

²ƘƛƭŜ h{I! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƻƭŜƭȅ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛǘǎ DŜƴŜǊŀƭ 5ǳǘȅ /ƭŀǳǎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ    

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ h{I!ϥǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ                       

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

 

 

oĭǖ ¤Å]! ¿ĭĖŹŪŪĭůģúƸŗŹůƨ 
ŀŹƣ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ 

h{I! ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΥ 

 

мΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ 

 

9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ          

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ /ƭŜŀǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ   

ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

§ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

§ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ              

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

§ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ         

ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

 

нΦ CƻǎǘŜǊ ŀ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ ²ƻǊƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘΥ 

§ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ                 

ŘŜǎǝƎƳŀǝȊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

 

 

§ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

§ tǊƻƳƻǘŜ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

§ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

 

оΦ tǊƻǾƛŘŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 

9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

§ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ό9!tǎύ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

§ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

§ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ƘƻǘƭƛƴŜǎ 

 

пΦ /ƻƴŘǳŎǘ wŜƎǳƭŀǊ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

 

wŜƎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘΥ 

§ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ŀƴŘ        

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

§ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ   

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǌƛǎƪǎ 

 

рΦ tǊƻƳƻǘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΥ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ   

ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ 

ƳŜŀƭ ƻǇǝƻƴǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ         

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 



 

¤Å]!Ƣƨ ¿ŹŢĭ ŗů yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 

 

9úƨĭ ÅƸǈģŗĭƨĞ ÅǈĖĖĭƨƨŀǈŢ     
_ŪƎŢĭŪĭůƸúƸŗŹů Źŀ yĭůƸúŢ 
]ĭúŢƸŔ [ǈŗģĭŢŗůĭƨ 

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ мΥ ¢ŜŎƘ LƴƴƻǾŀǘƻǊǎ LƴŎΦ 

¢ŜŎƘ LƴƴƻǾŀǘƻǊǎ LƴŎΦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 9!tǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǿƻǊƪ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 

ол҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ŀ нл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ нΥ IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ tƭǳǎ 

IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ tƭǳǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ       

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ          

ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎΦ 

 

9ŔúŢŢĭůŋĭƨ úůģ ÅŹŢǈƸŗŹůƨ ŗů 
»ƣŹŪŹƸŗůŋ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ 

²ƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 

Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

{ǝƎƳŀ ŀƴŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƳōŀǘ ǘƘƛǎ 

ōȅΥ 

 

 

Ý wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

Ý 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ 

Ý IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ 

 

wŜǎƻǳǊŎŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ 

!ƭƭƻŎŀǝƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛπ

ǝŀǝǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘΥ 

Ý 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ-ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ 

Ý {ŜŜƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

Ý tǊƛƻǊƛǝȊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ 

 

 

 



3r|]z Oq~¯pq®« 
h{I!ϥǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΣ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ      

ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



Lj«~¯ªfj« ®~ qjz§ ·~¯ ]z~|p ®qj µ]· 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

¿ĭƨŹǈƣĖĭƨ ŀŹƣ 9ŹŪƎúůŗĭƨ ƸŹ qĭúƣů úůģ 
_ŪƎŢĭŪĭůƸ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ ÅƸúůģúƣģƨ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƪŜȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

[ŹǓĭƣůŪĭůƸ úůģ »ǈČŢŗĖ 
]ĭúŢƸŔ ¤ƣŋúůŗǚúƸŗŹůƨ 
 

* ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²IhύΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

* /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύΥ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ 

* bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ όbLaIύΥ  

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

* bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ όbI{ύΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀǘ 

²ƻǊƪ 

* IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύΥ ²ƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

{ǘǊŜǎǎ 
 

 

{Źů-»ƣŹŀŗƸ ¤ƣŋúůŗǚúƸŗŹůƨ 

* 5ǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳΥ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

* aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όaI!ύΥ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ 

* aƛƴŘΥ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

* ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǘǊŜǎǎΥ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ {ǘǊŜǎǎ 

* bŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ όb!aLύΥ       

9ƳǇƭƻȅŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

* IŜŀŘǎ ¦ǇΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ aŜƴǘŀƭƭȅ IŜŀƭǘƘȅ     

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

 
 

 

 

¿ĭƨĭúƣĖŔ _ůƨƸŗƸǈƸŗŹůƨ úůģ  
!ĖúģĭŪŗĖ mŹǈƣůúŢƨ 

* IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀǘ ²ƻǊƪ 

* ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΥ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

{ǘǳŘƛŜǎ 

* WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ    

aŜŘƛŎƛƴŜΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

* !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!t!ύΥ    

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

* .ǊƛǝǎƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ό.t{ύΥ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

IŜŀƭǘƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

 

 

_ůƸĭƣůúƸŗŹůúŢ ÅƸúůģúƣģƨ úůģ 
[ǈŗģĭŢŗůĭƨ 

* L{h прллоΥ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ     

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ 

²ƻǊƪ 

* bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜΥ 

* aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎΥ 

* 9¦-h{I!Υ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

ŀǘ ²ƻǊƪ - aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

* LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όL[hύΥ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

¿ĭƨŹǈƣĖĭƨ ŀŹƣ 9ŹŪƎúůŗĭƨ ƸŹ qĭúƣů úůģ 
_ŪƎŢĭŪĭůƸ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ ÅƸúůģúƣģƨ 

 

9ŹƣƎŹƣúƸĭ úůģ 7ǈƨŗůĭƨƨ      
ÅŹŢǈƸŗŹůƨ 

¶ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ό²9[/h!ύΥ            

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ό.L¢/ύΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ŀǘ ²ƻǊƪ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ό9!t!ύΥ 9!t wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ Dƭƻōŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊƻǳǇ ƻƴ IŜŀƭǘƘΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ό/Lt5ύΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

 

yĭģŗĖúŢ úůģ ]ĭúŢƸŔ ÅĭƣǓŗĖĭƨ 
»ƣŹǓŗģĭƣƨ 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!t!ύΥ 9ƳǇƭƻȅŜǊ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!a!ύΥ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¶ YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¶ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎΥ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¶ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 

ÍĭĖŔůŹŢŹŋǖ úůģ !ƎƎƨ 

¶ IŜŀŘǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪΥ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

¶ /ŀƭƳ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ƻƻƭǎ 

¶ .ŜǧŜǊ¦ǇΥ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¶ DƛƴƎŜǊΥ hƴ-ŘŜƳŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¶ [ȅǊŀ IŜŀƭǘƘΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

 

7ŹŹšƨ úůģ qŗƸĭƣúƸǈƣĭ 

¶ Ϧ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜϦ ōȅ [ŜƛƎƘ {ǘǊƛƴƎŜǊΥ 

¶ Ϧ²ƻǊƪ ²ƛǘƘƻǳǘ {ǘǊŜǎǎϦ ōȅ 5ŜǊŜƪ wƻƎŜǊ ŀƴŘ bƛŎƪ 

tŜǘǊƛŜΥ 

¶ ϦCƛǊǎǘΣ .ǊŜŀƪ !ƭƭ ¢ƘŜ wǳƭŜǎϦ ōȅ aŀǊŎǳǎ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ 

ŀƴŘ /ǳǊǘ /ƻũƳŀƴΥ 

¶ Ϧ5ȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ tŀȅŎƘŜŎƪϦ ōȅ WŜũǊŜȅ tŦŜũŜǊΥ 

¶ Ϧ¢ƘŜ aƛƴŘŦǳƭ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜϦ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ /ƘŀǎƪŀƭǎƻƴΥ 

 

9ŹůƨǈŢƸŗůŋ YŗƣŪƨ úůģ          
ÅĭƣǓŗĖĭƨ 

¶ 5ŜƭƻƛǧŜΥ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¶ t²/Υ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

¶ aŎYƛƴǎŜȅ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΥ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

LƴǎƛƎƘǘǎ 

¶ 9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎ ό9¸ύΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ       

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¶ !ŎŎŜƴǘǳǊŜΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ .ƭƻƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƪŜȅ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ aƛƴƛƴƎ Ϫ ƘǧǇǎΥκκ

ŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳκƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ōƭƻƎκ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



3r|]z Oq~¯pq®« 
[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ      

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

 

Oqj L~]h !qj]h 
! mŹǈƣůĭǖ èŹƣƸŔ Íúšŗůŋ 

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aŀǎǘŜǊȅ ŦƻǊ {ŀƭŜǎ ¢ŜŀƳǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ŜΩǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎŀƭŜǎΣ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ ƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƭŜŀǊΥ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 

ƛƴ ǎŀƭŜǎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƘƛǩƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎτƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ YŜȅ ¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ 

 

Ý aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ tǊƛƻǊƛǘȅΥ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

! ƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƴŘ ŦǳŜƭǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 

Ý .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ŀŘŀǇǘΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ 

Ý CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ tƻǎƛǝǾŜ /ǳƭǘǳǊŜΥ bƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ Ǉƻƭƛπ

ŎƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ 

Ý {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ /ƘŀƴƎŜΥ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎτŦǊƻƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅτŜƴǎǳǊŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ƴƻǘ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘΦ 

 

ÍŔĭ »Źǔĭƣ Źŀ ÅŪúŢŢ ÅƸĭƎƨ 

.ƛƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ

ƛƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŜũƻǊǘǎΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

! 9ŔúŢŢĭůŋĭ ƸŹ qĭúģĭƣƨ úůģ ÍĭúŪƨ 
¢ƻ ƭŜŀŘŜǊǎΥ .Ŝ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¸ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΦ tǊƛƻǊƛǝȊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

¢ƻ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΥ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ {ǇŜŀƪ ǳǇ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿƛƴǎΣ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

 

qŹŹšŗůŋ !Ŕĭúģ 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀǎǘŜǊȅ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŀŘŀǇǝƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ǘŜŀƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎŀƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

[Ŝǘ ǘƘƛǎ ōŜ ȅƻǳǊ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ŎǊȅΥ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ .ȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŜȄŎŜƭτƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘŀǳƭΦ 

IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀ IŜŀƭǘƘƛŜǊΣ IŀǇǇƛŜǊΣ ŀƴŘ aƻǊŜ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ CǳǘǳǊŜ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

Oq]|y ·~¯ o~ª ejr|p §]ª® ~o ®qr« f~|´jª«]®r~|Ï O~pj®qjªÐ µjïªj 
fq]|pr|p ®qj p]{jÐ ~|j «®j§ ]® ] ®r{jÏ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ϪΥ  

ƛƴŦƻϪŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ  

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 


