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ÿțǸ ¶ȡɅȡɅȓ uɅǱʔɾʌɶʳ ȡɅ ᶰᶮᶰᶳ - ! ¬ǍɅǱɾǪǍɳǸ ɐȒ >țǍɅȓǸ 

ÿțǸ ¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț uɃɳǍǪʌ ɐȒ uɅǱʔɾʌɶʳ >țǍɅȓǸɾ 

!ǪʌȡɐɅǍǩȺǸ ñʌɶǍʌǸȓȡǸɾ Ȓɐɶ ¶ǍɅǍȓȡɅȓ ¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț 
 

MʲɳǸɶʌ uɅɾȡȓțʌɾ 

>ǍɾǸ ñʌʔǱȡǸɾ ṽ èἉ! ñǸǪʌȡɐɅ ṽ ñǸȺȒ->ǍɶǸ ÿȡɳɾ Ȓɐɶ ¶ȡɅǸɶɾ  

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 

U~z¯{j Â o~ª Á¿ÁÄ 



 

Vjzf~{j ®~ >j|®]z 5j]z®q r| >r|r|pÑ ?]´rp]®r|p ®qj *q]|pj« ~o 
Á¿ÁÄ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ aƛƴƛƴƎΗ !ǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ нлнрΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦŀŎŜǎ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎτǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƳŀƴŘŀǘŜǎΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ  

ƳƛƴŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘǊƛǾŜΦ ²ƛǘƘ             

ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛπ

ǝȊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

Vq· >j|®]z 5j]z®q >]®®jª«  

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘ-ǎǘǊŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ƳƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ол҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƭƻǎǎŜǎ όbŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύΦ Lƴ 

нлнрΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅτƛǘΩǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǝǇǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻŘŀȅΗ 

 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



¤ǈƣ yŗƨƨŗŹů 
¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎτƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ Ƴŀƴπ

ŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴŜǊΣ Iw aŀƴŀƎŜǊΣ ǎŜŀπ

ǎƻƴŜŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀǎǘŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ [ŜǘΩǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜτƛǘΩǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ 

=j®ï« ,r´j 6| 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ aƛƴƛƴƎΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜǎ ƻŦ нлнрΗ 

 LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǿǊƛǘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀȅōƻƻƪ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



Vq]® X~¯ïzz 3r|h r| Oqr« 6««¯j 
Lƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǿŜΩǊŜ ŘƛǾƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘΥ 

ÍŔĭ yŗůŗůŋ _ůģǈƨƸƣǖ ŗů ǃǞǃŁ - ! qúůģƨĖúƎĭ Źŀ 9Ŕúůŋĭ 

o ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

o {ǘǊƛŎǘŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

o {ǳǊƎŜ ƛƴ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ wŀǊŜ 9ŀǊǘƘ aƛƴŜǊŀƭǎ 

o /ƘŀƴƎƛƴƎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

ÍŔĭ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ _ŪƎúĖƸ Źŀ _ůģǈƨƸƣǖ 9Ŕúůŋĭƨ 

o !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Wƻō LƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 

o wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tǊŜǎǎǳǊŜǎ 

o LƴŎǊŜŀǎŜŘ ²ƻǊƪƭƻŀŘǎ 

o DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢Ŝƴǎƛƻƴǎ 

!ĖƸŗŹůúČŢĭ ÅƸƣúƸĭŋŗĭƨ ŀŹƣ yúůúŋŗůŋ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ 

o ¦ǇǎƪƛƭƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

o /ƭŜŀǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

o ²ƻǊƪƭƻŀŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

o aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

FǕƎĭƣƸ _ůƨŗŋŔƸƨ 

o ²Ŝ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ŀŘǾƛŎŜ 

9úƨĭ ÅƸǈģŗĭƨ Ĺ ½ă! ÅĭĖƸŗŹů Ĺ ÅĭŢŀ-9úƣĭ ÍŗƎƨ ŀŹƣ yŗůĭƣƨ  

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



Oqj >r|r|p 6|h¯«®ª· r| Á¿ÁÄ - ! =]|h«f]§j ~o *q]|pj 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

 ! qúůģƨĖúƎĭ Źŀ 9Ŕúůŋĭ 
¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛǾŜǎΦ ¸ŜǘΣ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ нлнрΣ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊƎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊƛƴƎ ǿƻǊƪπ

ŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŜǊŀƭŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅτōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ŏŀǎǘ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŜƴƎƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǿŜΩƭƭ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻǊŎŜǎ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ нлнр ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘΦ 

 
¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 

¢ƘŜ ƘǳƳ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛƴ нлнр ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎΦ {ŜƭŦ-ŘǊƛǾƛƴƎ ǘǊǳŎƪǎΣ 

ǊƻōƻǝŎ ŘǊƛƭƭǎΣ ŀƴŘ !L-ŘǊƛǾŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ōȅ нлнрΣ пл҈ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀǳπ

ǘƻƴƻƳƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όaƛƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нлнпύΦ  

¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ōƻƻǎǘǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ Ŏǳǘǎ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

¸ŜǘΣ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜǎŜ Ǝŀƛƴǎ ƭƛŜǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ŎƻǎǘΦ CƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳƛƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀǳǘƻπ

Ƴŀǝƻƴ ǎǝǊǎ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ ! нлнп ǎǳǊǾŜȅ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ IǳƳŀƴ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ όaƛIwύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ сл҈ ƻŦ ƳƛƴŜǊǎ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

Ƨƻōǎ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎƛŘŜƭƛƴŜŘ ōȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘΥ Wƻō ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ !ǎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎΣ ƳƛƴŜǊǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎτŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǾŀƭǳŜτŀǊŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎΣ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

 

{ǘǊƛŎǘŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘτƛǘΩǎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ нлнрΣ ƴŜǿ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘ ŀ 

нр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎΩǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊπ

Ǝȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлнпύΦ  

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǊŀŎƛƴƎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǳǇƎǊŀŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǇƛƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ aƛƴŜǊǎ ŦŀŎŜ ǝƎƘǘŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ƴŜǿ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎŎǊǳǝƴȅΦ  

¢ƘŜ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ǊŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǝƳŜΣ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘΦ  

 

! нлнп ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²Ihύ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ мр҈ ǊƛǎŜ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ

-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊǳƭŜǎΦ 

 

{ǳǊƎŜ ƛƴ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ wŀǊŜ 9ŀǊǘƘ aƛƴŜǊŀƭǎ 

 

¢ƘŜ ǘŜŎƘ-ŘǊƛǾŜƴ ǿƻǊƭŘ ƻŦ нлнр ŎǊŀǾŜǎ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭǎτƭƛǘƘƛǳƳΣ ŎƻōŀƭǘΣ 

ƴƛŎƪŜƭτǾƛǘŀƭ ŦƻǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

!ƴŀƭȅǎǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀ ол҈ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όDƭƻōŀƭ 

aƛƴƛƴƎ wŜǾƛŜǿΣ нлнпύΣ ǎǇǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƘƛƊ ǘƻ ŎƭŜŀƴŜǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 

 

CƻǊ ƳƛƴŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƳ ƳŜŀƴǎ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳƻǘŀǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƘƛƊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻƊŜƴ 

ǊŜƳƻǘŜΣ ƘŀǊǎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛȊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ǇǳǎƘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǎŎǊŀƳōƭŜ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊǳǎƘΦ 

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘΥ LƴǘŜƴǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎ ǊŜŘǳŎŜ ŘƻǿƴǝƳŜ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦŀǝƎǳŜΦ ! нлнп /ŀƭǊƻǎǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎǘǳŘȅ ƴƻǘŜŘ ŀ мр҈ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ōǳǊƴƻǳǘ 

ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ƳƛƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

 

¢ƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ нлнрΦ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŀƴŘ DŜƴ ½ ƴƻǿ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŦƻǊ пр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ όaƛIwΣ нлнпύΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜǎτǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎτǘƻ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊπ

ƛƴƎ ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎƴΩǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎΦ hƭŘŜǊ ƳƛƴŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǎƛǎǘ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊǎ Ŏŀƴ ōǊŜŜŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘΥ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦǊƛŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΦ ! нлнп 

5ŜƭƻƛǧŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ рл҈ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ƭƛƪŜ ƳƛƴƛƴƎ ŦŜƭǘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǊ ǇŜŜǊǎΣ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎǘǊŀƛƴΦ 

 
¢ƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wƛǇǇƭŜ 9ũŜŎǘ 

 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ нлнр ŘƻƴΩǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǎƛƭƻǎτǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜΣ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǘƻƭƭ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΥ 

!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƭƛƎƘǘŜƴǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀōƻǳǊ ōǳǘ ƘŜƛƎƘǘŜƴǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƻǾŜǊπ

ǎŜŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊǳƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ǎǿƛƊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀŘŘƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǘǊŀƛƴΦ 

5ŜƳŀƴŘ ǎǳǊƎŜǎ ŜȄƘŀǳǎǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƛƊǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴΦ 

 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦƻǊƳ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ ƳƛƴŜǊǎΩ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

¸ŜǘΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ƛǘ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ 

 

9ȄǇŜǊǘ LƴǎƛƎƘǘΥ 

5ǊΦ WŀƴŜ {ƳƛǘƘΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΥ άLƴ нлнрΣ ƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎǇŀǊƪ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎτƻǊ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎπ

ŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦέ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ! /ŀƭƭ ǘƻ !Ŏǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ нлнр ƛǎ ŀ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ LǘΩǎ ŀ ǿƻǊƭŘ 

ƻŦ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƎǊŜŜƴŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ōƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻƛŎπ

Ŝǎτŀƭƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǎ ǿŜ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎΦ 

 

¢ƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜǊŀΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ōƭǳŜπ

ǇǊƛƴǘτǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΥ ƛƴ нлнрΣ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴτƛǘΩǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



*]zª~«« *~|«¯z®r|p æ =j]hr|p ®qj V]· r| >r|r|p V~ªyo~ªfj M~z¯®r~|« 

!ǘ 5ǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ /ŀƭǊƻǎǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ Iw /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŬǊƳ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎΣ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ /ŀƭǊƻǎǎ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻǇ ǘŀƭŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎτǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ  

ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ /ŀƭǊƻǎǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜŜǎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΣ ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ǘƘŜ    

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴƎǳƛǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘǊǳŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 

ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ [ŀōƻǳǊ ¢ǊŜƴŘǎ wŜǇƻǊǘΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƳƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ         

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ-ǊŜŀŘȅ ƳƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ōƭƻƎΣ /ŀƴŀŘŀΩǎ aƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎΥ aƻǊŜ [ƛƪŜƭȅ ǘƻ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ǎƘƛƴŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 

/ŀƭǊƻǎǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

/ŀƭǊƻǎǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴτŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

!ǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ 5ǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /ŀƭǊƻǎǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΩǎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ aƛƴƛƴƎ [ŀōƻǳǊ ¢ǊŜƴŘǎ wŜǇƻǊǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



Oqj >j|®]z 5j]z®q 6{§]f® ~o 6|h¯«®ª· *q]|pj« 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

 ÍŔĭ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ _ŪƎúĖƸ Źŀ _ůģǈƨƸƣǖ 
9Ŕúůŋĭƨ 

!ǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴǘƻ нлнрΣ ƛǘΩǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊƎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƘŜǊŀƭŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎτƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴτōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ŏŀǎǘ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƭƛǾŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǿŜΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎƘƛƊǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǝƴƎ ƳƛƴŜǊǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ 

ŘŀǘŀΣ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΦ 

 

!ǳǘƻƳŀǝƻƴΥ ! 5ƻǳōƭŜ-9ŘƎŜŘ {ǿƻǊŘ 

 

¢ƘŜ ƳƛƴŜǎ ƻŦ нлнр ƘǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΥ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǘǊǳŎƪǎ ǊǳƳōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎ ŘǊƛƭƭǎ ŎŀǊǾŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

пл҈ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όaƛƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

нлнпύΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¸ŜǘΣ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜΣ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜŀǇ ƛǎ ǎƻǿƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǳƴŜŀǎŜΦ 

 

Wƻō LƴǎŜŎǳǊƛǘȅΥ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƛƴŜǊǎΣ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŦŜŜƭǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘΦ ! нлнп ǎǳǊǾŜȅ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

όaƛIwύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ сл҈ ƻŦ ƳƛƴŜǊǎ ŦŜŀǊ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ²ƻǊƪŜǊǎ 

ǿƘƻΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊ ƴƻǿ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ŀ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎƘƛǇǎ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 

{ƪƛƭƭ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ 9ǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦŀŎŜ ŀ ƧŀǊǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ! 

ǾŜǘŜǊŀƴ ƳƛƴŜǊ ŦǊƻƳ ·¸½ aƛƴƛƴƎ [ǘŘΦ ŎƻƴŬŘŜŘΣ άL ǳǎŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊƻǳƴŘΦ bƻǿΣ LΩƳ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŘƻƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ŀƴȅπ

ƳƻǊŜΦέ ¢ƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ƳƛƴŜǊǎ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƛŘŜƭƛƴŜŘΦ 

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘΥ 

¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƭƭ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ Wƻō ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦƻǊ ŀƴȄƛŜπ

ǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ нлно ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ нр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ǎȅƳǇπ

ǘƻƳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǎǘŀōƭŜ ǊƻƭŜǎΦ Lƴ ƳƛƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ 

ƴƛƎƘǘǎΣ ƛǊǊƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŀŎŜǎ 

ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǘŜŎƘ-ŘǊƛǾŜƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ²ŜƛƎƘǘ ƻŦ ¦ǊƎŜƴŎȅ 

 

¢ƘŜ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊ ǇƭŀƴŜǘ ƛǎ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ŀǘ ōǊŜŀƪƴŜŎƪ ǎǇŜŜŘΦ bŜǿ 

Ǝƭƻōŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнр ƳŀƴŘŀǘŜ ŀ нр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлнпύΣ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǳǇƎǊŀŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎτƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊ 

ǝƎƘǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǇƛƭŜ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǘǊŜǎǎΥ aƛƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀǎǘŜǊ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ! 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǘ !./ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ ά²ŜΩǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜΦ hƴŜ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƻũ ǘǊŀŎƪΦέ ¢Ƙƛǎ ǊŜπ

ƭŜƴǘƭŜǎǎ ǇŀŎŜ ƭŜŀǾŜǎ ƭƛǧƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊτƻǊ ǊŜǎǘΦ 

 

.ǳǊƴƻǳǘ wƛǎƪΥ ¢ƘŜ ǎŎǊŀƳōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘǎΦ ! нлнп 

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²Ihύ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜŘ ŀ мр҈ ǊƛǎŜ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭŀƛƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊǳƭŜǎΣ ŀ 

ǘǊŜƴŘ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ŎȅƴƛŎƛǎƳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ 

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘΥ 

/ƘǊƻƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘŜƳŀƴŘǎ Ŏŀƴ ŜǊƻŘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ! нлнп 5ŜƭƻƛǧŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ пл҈ ƻŦ ƳƛƴŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ άŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ŜŘƎŜέ ŘǳŜ 

ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 

ŀƎƎǊŀǾŀǘƻǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎǊǳǎƘπ

ƛƴƎ ōǳǊŘŜƴΦ 

 

{ǳǊƎŜ ƛƴ 5ŜƳŀƴŘΥ ¢ƘŜ IƛƎƘ /ƻǎǘ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

 

¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭǎτƭƛǘƘƛǳƳΣ ŎƻōŀƭǘΣ ƴƛŎƪŜƭτƛǎ ƛƴǎŀǝŀπ

ōƭŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊƎŜ ōȅ ол҈ 

ƛƴ нлнр όDƭƻōŀƭ aƛƴƛƴƎ wŜǾƛŜǿΣ нлнпύΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ .ǳǘ 

ŦƻǊ ƳƛƴŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƳ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ǎǘŜŜǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 

 

9ȄǘŜƴŘŜŘ {ƘƛƊǎΥ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǎƻŀǊƛƴƎ ǉǳƻǘŀǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ! 

ƳƛƴŜǊ ŦǊƻƳ 59C aƛƴŜǊŀƭǎ ǎƘŀǊŜŘΣ ά²ŜΩǊŜ ǇǳƭƭƛƴƎ мн-ƘƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ǎƛȄ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘΣ LΩƳ ǘƻƻ ǝǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦέ wŜŘǳŎŜŘ ŘƻǿƴǝƳŜ ƭŜŀǾŜǎ ƭƛǧƭŜ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ 9ȄƘŀǳǎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǳƴǊŜƭŜƴǝƴƎ ǇŀŎŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ǘƻƭƭΦ ! нлнп 

/ŀƭǊƻǎǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎǘǳŘȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ мр҈ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ōǳǊƴƻǳǘ ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ƳƛƴŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ 

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘΥ 

.ǳǊƴƻǳǘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴτƛǘΩǎ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ŘŜŜǇŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ ! нлно [ŀƴŎŜǘ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘ-ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘǿƛŎŜ ŀǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ Lƴ ƳƛƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŦŀǝƎǳŜ Ŏŀƴ ŎƻƳǇǊƻπ

ƳƛǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘȅ ƻŦ нлнрΩǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ōƻƻƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƻǳōƭŜ-ŜŘƎŜŘ ǎǿƻǊŘΦ 

 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΥ ! /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƘƛƊ 

 

¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǊŀǘŜΦ .ȅ нлнрΣ aƛƭƭŜƴπ

ƴƛŀƭǎ ŀƴŘ DŜƴ ½ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ пр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƭŀōƻǳǊ Ǉƻƻƭ όaƛIwΣ нлнпύΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜǎ ƭƛƪŜ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎτōǳǘ ƴƻǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǊƛŎǝƻƴΦ 

 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƴǎƛƻƴǎΥ ¸ƻǳƴƎŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƊŜƴ ŎƭŀǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άǘƻǳƎƘ ƛǘ ƻǳǘέ 

ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ƳƛƴŜǊǎΦ ! нлнп 5ŜƭƻƛǧŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ рл҈ ƻŦ ȅƻǳƴƎπ

ŜǊ ƳƛƴŜǊǎ ŦŜƭǘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǊ ǇŜŜǊǎΣ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 

ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ 

 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ DǊŜŀǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ Ŏŀƴ ŜƴǊƛŎƘ ǘŜŀƳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǇŀǊƪ Ƴƛǎǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ ! ŦŜƳŀƭŜ ƳƛƴŜǊ ŀǘ DIL aƛƴƛƴƎ ƴƻǘŜŘΣ ά{ƻƳŜǝƳŜǎΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘΦ LǘΩǎ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΦέ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ǎƘƛƊǎ Ŏŀƴ ǎǘǊŀƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘŀǊƳƻƴȅΦ 

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘΥ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōǊŜŜŘǎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴΦ ! нлнп WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎǘǳŘȅ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƻ ŀ нл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƳƻƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ Lƴ ƳƛƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ 

ǘƘŜǎŜ ŦǊƛŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƳƛƴŜǊǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

 ÍŔĭ yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ _ŪƎúĖƸ Źŀ _ůģǈƨƸƣǖ 
9Ŕúůŋĭƨ 

 

¢ƘŜ wƛǇǇƭŜ 9ũŜŎǘΥ ²ƘŜƴ /ƘŀƴƎŜǎ /ƻƭƭƛŘŜ 

 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƘƛƊǎ ŘƻƴΩǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǎƛƭƻǎτǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΣ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΥ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŜŀǎŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳǊŘŜƴǎ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀǎ ƳƛƴŜǊǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǊƻƭŜǎΦ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΦ 

¶ 5ŜƳŀƴŘ ǎǳǊƎŜǎ ǇǳǎƘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƴƪΣ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ 

 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘƻǊƳ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

9ȄǇŜǊǘ LƴǎƛƎƘǘΥ 

 

5ǊΦ 9Ƴƛƭȅ .ǊƻǿƴΣ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŀǊƴǎΣ ά¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ŜǊƻŘŜ ƳƛƴŜǊǎΩ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴǳǎǘ 

ŀŎǘ ƴƻǿτǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘτǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ƴƻǘ ŎǊƛǎƛǎΦέ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ! /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƻŀŎǝǾŜ /ŀǊŜ 

 

¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƭŜŀǇ ƛƴǘƻ нлнр ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƘǳƳŀƴ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ŀǘ ƛǘǎ ŬƴŜǎǘτōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƭŀȅǎ ōŀǊŜ ƻǳǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǎǳǊƎƛƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƛƊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇƻǿŜǊ ƛǘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǎǘŀǊƪ ǇƛŎǘǳǊŜΥ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘΦ 

 

.ǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƘƻǇŜΦ ²ƛǘƘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎτǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŦŜŀǊǎΣ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎǳǊō ōǳǊƴƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǾƛŘŜǎτǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ Lƴ нлнрΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜτƛǘΩǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ {ǳǊŦŀŎŜΥ wŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ 

 

¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƛǘǎ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŦŀŎŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƻƊŜƴ ƛƎƴƻǊŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ ! ƴŜǿ 

ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 5ǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳΣ άaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ƛƴ aƛƴƛƴƎΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ нлнрΣέ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ 

ǘƻƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ƎŀƳŜ-

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΥ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ όhI{ύ ǿƛǘƘ !L ŀƴŘ 

ǿŜŀǊŀōƭŜ ǘŜŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ōƭƻƎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǿƘȅ ƎŜƴŜǊƛŎ 

ŬȄŜǎ ŦŀƛƭΣ Ƙƻǿ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƴƻǿ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦπ

ŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜŀƭǘƘ /ƘŜŎƪ Yƛƻǎƪǎ !ǊŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ aƛƴƛƴƎ 

{ŀŦŜǘȅ 

 

IŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪ ƪƛƻǎƪǎ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎŀƳŜ-

ŎƘŀƴƎŜǊ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǉǳƛŎƪΣ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ 

ǿŀȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ Ǿƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎ ƭƛƪŜ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴ-ǎƛǘŜΦ !ǘ .ƛƎ {ƪȅ aƛƴŜǊŀƭǎΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƭŀǎƘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ нр҈ 

ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ϷмрлΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅτǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ƪƛƻǎƪǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōƻƻǎǘ ǎŀŦŜǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊƛπ

ƻǳǎ whLΦ ²ƘƛƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎƳŀǊǘ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳƛŎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ 

 

aƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎτōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǘƻƭƭΚ {ǳƛπ

ŎƛŘŜ ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ƳƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ 

ŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ Ƨƻō ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ Ƙƻǿ ƘŀǾŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ 

ƳƛƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘΚ 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΚ 

²Ƙŀǘ Ƴǳǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ нлор ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘΚ 

¢Ƙƛǎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜǇƻǊǘ ǳƴŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳƛƴŜǊǎ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜπ

ŦƻǊƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ     

ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

9ŔĭĖš ŹǈƸ Źǈƣ ŢúƸĭƨƸ ÅƸǈģŗĭƨ Ċ AƣŗŢŢģŹǔůƣĭƎŹƣƸƨƓĖŹŪ 

Yƣĭĭ ƸŹ ģŹǔůŢŹúģľ 



!f®r~|]ezj M®ª]®jprj« o~ª >]|]pr|p >j|®]z 
5j]z®q 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

 !ĖƸŗŹůúČŢĭ ÅƸƣúƸĭŋŗĭƨ ŀŹƣ yúůúŋŗůŋ 
yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ 

¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ²ƻǊƪπ

ŜǊǎ ŦŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎτƭƻƴƎ ǎƘƛƊǎΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎτǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘΦ ¸ŜǘΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘǎ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŘŀǘŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ōƭǳŜǇǊƛƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜǎ ŬǾŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

 

tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳǎΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ²ƛǘƘƛƴ 

 

tŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǎǘǊƻƴƎΦ 

 

9ȄŀƳǇƭŜΥ a!¢9{ ƛƴ aƛƴƛƴƎ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύ 

a!¢9{ ƛƴ aƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇŜŜǊ-ōŀǎŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀƛƴǎ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά/ƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣέ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƻǊƪπ

ŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ άDŜƴŜǊŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎέ ǘƻ ŜŘǳπ

ŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘΣ a!¢9{ ƛƴ aƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘŜƭǇ-ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ! ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊπ

ƴŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǩπ

ǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ .ȅ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƳƛƴŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘΦ 

 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΥ 9ǉǳƛǇǇƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ /ŀǊŜ 

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

9ȄŀƳǇƭŜΥ .ItΩǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

Dƭƻōŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊ .It Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƛǘǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻũŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ItΩǎ нлно {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ .ȅ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ .It ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǿƻǊƪŜǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅτǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ 9ȄǇŜǊǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

 

²ƘƛƭŜ ǇŜŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ό9!tǎύ ƻũŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

 

 

9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴΩǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9!t 

!ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƻũŜǊǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 9!t ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴ нлннΣ !ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ мл҈ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ƘŀŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 9!tΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƛǝƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΦ 

 

.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ !ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƛƴƻǊ ƛǎǎǳŜǎ 

ŦǊƻƳ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ŎǊƛǎŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǿƻǊƪŜǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

 

tǊƻƳƻǝƴƎ ²ƻǊƪ-[ƛŦŜ .ŀƭŀƴŎŜΥ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 

 

aƛƴƛƴƎΩǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ Cƭȅ-Lƴ Cƭȅ-hǳǘ όCLChύ ǿƻǊƪŜǊǎΣ Ŏŀƴ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘΦ !ŘƧǳǎǝƴƎ ǊƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǊŜŀƪǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

9ȄŀƳǇƭŜΥ CƻǊǘŜǎŎǳŜ aŜǘŀƭǎ DǊƻǳǇΩǎ CLCh {ŎƘŜŘǳƭŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

CƻǊǘŜǎŎǳŜ aŜǘŀƭǎ DǊƻǳǇΣ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ н-ǿŜŜƪǎ-ƻƴΣ м-ǿŜŜƪ-ƻũ CLCh ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ у-Řŀȅǎ-ƻƴΣ с-

Řŀȅǎ-ƻũ ǊƻǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

 

! нлно ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ур҈ ƻŦ CƻǊǘŜǎŎǳŜΩǎ CLCh ǿƻǊƪŜǊǎ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ 

ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ .ȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōƻƻǎǘŜŘ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅτǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ 

 

CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ hǇŜƴƴŜǎǎΥ .ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǝƎƳŀ 

 

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

9ȄŀƳǇƭŜΥ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΩǎ άaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aŀǧŜǊǎέ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

Lƴ нлнмΣ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ άaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aŀǧŜǊǎέ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǊǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŎŀƳπ

ǇŀƛƎƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŦŜŀǊ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƳǇƛπ

ƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘΥ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΩǎ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜŘ ŀ Řƻǳπ

ōƭƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōŜƎŀƴΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ .ȅ ƴƻǊƳŀƭƛȊπ

ƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

 !ĖƸŗŹůúČŢĭ ÅƸƣúƸĭŋŗĭƨ ŀŹƣ yúůúŋŗůŋ 
yĭůƸúŢ ]ĭúŢƸŔ 

 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ! .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘƛŜǊ CǳǘǳǊŜ 

 

¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘŜƳŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƘŜǊŜτǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎǝƎƳŀ-ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎτŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ 

a!¢9{ ƛƴ aƛƴƛƴƎΣ .ItΣ !ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ CƻǊǘŜǎŎǳŜ aŜǘŀƭǎ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

 

.ȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ƛƴǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΣ ƴƻǘ ǎƛŘŜƭƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ 

ŎƭŜŀǊΥ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ƛǘΩǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ƻũŜǊ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ōǳǘ ǘƘǊƛǾŜΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǘƻǳƎƘ ŀǎ ƳƛƴƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Iƻǿ tƻƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

aƛƴƛƴƎ !ŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ CŀǘŀƭƛǝŜǎ нлнр 

 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƛƴπ

ǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƊŜƴ-ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƳƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ-ǎǘŀƪŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊΣ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜπ

ǇƻǊǘ ƻũŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜŀƭǘƘ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ aƛƴƛƴƎ 

нлнр 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ȅŜǘ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ƳŜƴπ

ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ƳƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ-

ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 

ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊΣ ƻǊ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻũŜǊǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ  

ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƻƳŜƴ ƛƴ aƛƴƛƴƎΥ .ǊŜŀƪƛƴƎ .ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ  

tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

 

¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ōǳǘ ǿƻƳŜƴ ǎǝƭƭ ŦŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

ŜǎτƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ Ǉŀȅ ƎŀǇǎΣ ƛƭƭ-ŬǩƴƎ tt9Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻƭƭ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǊƻƭŜǎΦ hǳǊ ƭŀǘŜǎǘ 

ǎǘǳŘȅ ŘƛǾŜǎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǿƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎτǎǘǳŘŜƴǘǎΣ CLCh 

ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎτŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

LǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ōŀŘ ƴŜǿǎΥ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 

ƎŜƴŘŜǊ-ǎǇŜŎƛŬŎ tt9Σ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 

ƅŜȄƛōƭŜ CLCh ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

[ŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŜǉǳƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎΦ 

 

 

 

9ŔĭĖš ŹǈƸ Źǈƣ ŢúƸĭƨƸ ÅƸǈģŗĭƨ Ċ AƣŗŢŢģŹǔůƣĭƎŹƣƸƨƓĖŹŪ 

Yƣĭĭ ƸŹ ģŹǔůŢŹúģľ AƣŗŢŢģŹǔůƣĭƎŹƣƸƨ ĭ7ŹŹš ]ǈČ 



.¶§jª® 6|«rpq®« 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

 FǕƎĭƣƸ _ůƨŗŋŔƸƨ 
¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƻǿŜǊǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ōǳǘ ōŜƴŜŀǘƘ ƛǘǎ ǊǳƎƎŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛŜǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴΥ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ [ƻƴƎ 

ƘƻǳǊǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ƳƛƴŜǊǎ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƛǎǎǳŜΣ ǿŜΩǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇŜŜǊ-ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻũŜǊ ŀ 

ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƳƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 
 

5ǊΦ bƛŎƻƭŀ 5ŀǾƛŜǎΥ ¢ƘŜ IƛŘŘŜƴ ¢ƻƭƭ ƻŦ {ƘƛƊ ²ƻǊƪ 

 

5ǊΦ bƛŎƻƭŀ 5ŀǾƛŜǎΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ Ƙŀǎ 

ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƳƻƴƎ ƳƛƴŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘƛƊǎΦ IŜǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ DǊƛŶǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŦŀŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ŀōǳǎŜΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎΚ wŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǎƭŜŜǇΣ ǎǘǊŀƛƴ ŦŀƳƛƭȅ 

ǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

 

άaŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜτƛǘΩǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜΣέ 5ǊΦ 5ŀǾƛŜǎ ŀǎǎŜǊǘǎΦ {ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎƳŀǊǘŜǊ ǊƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎǘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀŎǘ ŀ ǎǘŜŜǇ ǘƻƭƭ ƻƴ ōƻǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 

 

5ǊΦ [ŀǳǊŜƴ CǊǳƘŜƴΥ 5ŜŎƻŘƛƴƎ CLCh aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

 

CƻǊ Cƭȅ-Lƴ Cƭȅ-hǳǘ όCLChύ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ƅŀǾƻǳǊΦ 5ǊΦ [ŀǳǊŜƴ CǊǳƘŜƴΣ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭπ

ƛŀΣ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜǎŜ Ƴƛƴπ

ŜǊǎΦ IŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ CLCh ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ CŀƳƛƭȅ 

aŜƳōŜǊǎΣ ǳǎŜǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƻǊ ƘŀǊƳǎ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎτ

ǘƘƛƴƪ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǊƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

 

ά²ŜΩǊŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘΣέ 5ǊΦ CǊǳƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ ά¢ƘŜ 

Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŀƊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ CLCh ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦέ 

{ƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǝƎƳŀ-ŦǊŜŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƳƛƴŜǊǎ ŀǊŜƴΩǘ ǎƛŘŜπ

ƭƛƴŜŘ ōǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ IŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ CLCh ƭƛŦŜΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

5ǊΦ /ƘŜǊȅƭ ¸ŀƳΥ CǊƻƳ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ ǘƻ aŜƴǘŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 

 

5ǊΦ /ƘŜǊȅƭ ¸ŀƳΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ /ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 

²ƻǊƪΣ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ IŜǊ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ wŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ όa!w{ύ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾŜŀƭǎ 

ŀ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘΥ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƴƎ ŜȄŎŜƭǎ ŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭŀƎǎΦ {ƘŜ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ōǳǊƴƻǳǘτŀũŜŎǝƴƎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪŜǊǎτŀƴŘ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ƭƛƪŜ ŎƻǾŜǊǘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜȄƛǎƳ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ƘǳǊŘƭŜǎΦ 

 

ά¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣέ 5ǊΦ ¸ŀƳ ŀǊƎǳŜǎΦ 

ά.ǳǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƘŜŀŘ-ƻƴΦέ IŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴΚ ! ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǇǳǎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ 

ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ 5ǊΦ ¸ŀƳΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊΥ ƳƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛŦ ƛǘ ŀŎǘǎ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅΦ 

 

WƻƘƴ IŀǊǇŜǊΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

WƻƘƴ IŀǊǇŜǊΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ a!¢9{ ƛƴ aƛƴƛƴƎΣ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ŦƻǊƎŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜŜǊ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀŎǝǾŜ 

ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳƛƴŜǎΣ ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǎǇƻǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇΦ IŀǊǇŜǊΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀǾŜǎ 

ƭƛǾŜǎΦ 

ά¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ŎǊŜǿ ƭƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ōƻƴŘǎΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ ά²Ŝ ƴŜŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŦŀŎŜ ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦέ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ a!¢9{ ƛƴ aƛƴƛƴƎ  

 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

5ǊΦ 9Ƴƛƭȅ .ǊƻǿƴΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƘŀƴƎŜ 

 

!ǎ ƳƛƴƛƴƎ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ 

5ǊΦ 9Ƴƛƭȅ .ǊƻǿƴΣ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ǿŀǊƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ά/ƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ǎǘǊƛǇ ŀǿŀȅ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀƴȄƛŜǘȅΣέ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ CǊƻƳ ŦŜŀǊǎ ƻŦ Ƨƻō ƭƻǎǎ ǘƻ ǎƘƛƊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴπ

ǎƛǝƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŎŀǊŜΦ 

 

5ǊΦ .Ǌƻǿƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƻǇŜƴ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǳƴƛǘŜ Ƴǳƭǝ-

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎΦ άaŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎΣέ ǎƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎΦ 

άLǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦέ IŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǳǊƎŜ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

 

/ƻƳƳƻƴ ¢ƘǊŜŀŘǎ ŀƴŘ !ŎǝƻƴŀōƭŜ {ǘŜǇǎ 

 

¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ Ǉŀƛƴǘ ŀ ǾƛǾƛŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜ ƻƴ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ 

 

Ý /ǳƭǘǳǊŜ {ƘƛƊΥ ! ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƻǇŜƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘτ

ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘτƛǎ ƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǾŀƭǳƛƴƎ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǎǝƎƳŀΦ 

Ý /ǳǎǘƻƳ {ƻƭǳǝƻƴǎΥ CǊƻƳ CLCh ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǘƻ ǎƘƛƊ ǿƻǊƪΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜǎ Ƴǳǎǘ Ŭǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

Ý [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ wƻƭŜΥ aŀƴŀƎŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ 

ǾŀƭǳŜΦ 

Ý tŜŜǊ tƻǿŜǊΥ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ a!¢9{ ƛƴ aƛƴƛƴƎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎŜǎΦ 

Ý tǊŜǾŜƴǝƻƴ CƛǊǎǘΥ ²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ƛǎƴΩǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴτŜŀǊƭȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

 

 

¢ƘŜ tŀǘƘ CƻǊǿŀǊŘ 

 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƎǊŜŜΥ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǘ ŀ ǝǇǇƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ !ǎ 5ǊΦ bƛŎƻƭŀ 

5ŀǾƛŜǎ ǿŀǊƴǎΣ ƛƴŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǳǇ άƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻǎǘǎΦέ ̧ŜǘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ 

ƘƻǇŜΦ .ȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎτōŜǧŜǊ ǊƻǎǘŜǊƛƴƎΣ ǇŜŜǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎτǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƛǘǎ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  

 

aƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘΤ ƴƻǿΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ŀǎ ŀƴȅ ƻǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 
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ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

 9úƨĭ ÅƸǈģŗĭƨ  
¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜũƻǊǘǎτǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀŎŎŜǎǎτȅƛŜƭŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 
 

.ItΥ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

 

.ItΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƎƛŀƴǘΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ 

ǘǊŀƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǉǳƛǇǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƻũŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ [ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлнлΣ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ мΣллл ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ōȅ нлноΦ .ItΩǎ 

нлно {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜŘ ŀ нл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǉƻǎǘ-ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜǿŜǊ ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

wƛƻ ¢ƛƴǘƻΥ άaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aŀǧŜǊǎέ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

 

Lƴ нлнмΣ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛǘǎ άaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aŀǧŜǊǎέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ 

Ǝƭƻōŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǊǘŀƭΣ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǎǝƎƳŀǝȊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜƭǇ-

ǎŜŜƪƛƴƎΦ .ȅ нлноΣ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀ мр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘƻƛŎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

!ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴΥ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9!t 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

 

!ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛǘǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό9!tύ ƛƴ нлнн ǘƻ 

ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ƛǘǎ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƛƴŜǎΦ hǾŜǊ мл҈ ƻŦ ƛǘǎ слΣллл-ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪπ

ŦƻǊŎŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ 9!t ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ нлнн LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏǳǘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ōȅ у҈ ŀƴŘ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ƳƻǊŀƭŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

 

CƻǊǘŜǎŎǳŜ aŜǘŀƭǎ DǊƻǳǇΥ CLCh wƻǎǘŜǊ wŜŦƻǊƳ 

 

CƻǊǘŜǎŎǳŜ aŜǘŀƭǎ DǊƻǳǇΣ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ƛǘǎ Cƭȅ-Lƴ Cƭȅ-

hǳǘ όCLChύ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ нлннΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ н-ǿŜŜƪǎ-ƻƴΣ м-ǿŜŜƪ-ƻũ 

ǊƻǎǘŜǊ ǘƻ ŀƴ у-Řŀȅǎ-ƻƴΣ с-Řŀȅǎ-ƻũ ƳƻŘŜƭΦ !ƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǊƴπ

ƻǳǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ǇƛƭƻǘŜŘ ŀǘ ƛǘǎ tƛƭōŀǊŀ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ! нлно ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ур҈ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ 

ŘǊƻǇǇƛƴƎ ōȅ мл҈Σ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

 

bŜǿƳƻƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΥ ά¢ƘǊƛǾŜέ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ 

 

bŜǿƳƻƴǘΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ƎƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ά¢ƘǊƛǾŜέ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

нлнм ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ нпκт ƘŜƭǇƭƛƴŜΦ .ȅ нлноΣ bŜǿƳƻƴǘΩǎ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜŘ ŀ нр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ 

ŀ мн҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜŀǾŜΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ǉŀȅ ƻũ ƛƴ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

 

DƭŜƴŎƻǊŜΥ tŜŜǊ-[ŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

 

DƭŜƴŎƻǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇŜŜǊ-ƭŜŘ άaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎέ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ƛǘǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜǎ ƛƴ нлнлΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ wƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ a!¢9{ ƛƴ aƛƴƛƴƎΣ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ рлл ŜƳǇƭƻȅπ

ŜŜǎ ōȅ нлноΦ DƭŜƴŎƻǊŜΩǎ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ол҈ ǊƛǎŜ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦŜǿŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǎǝƎƳŀΦ 

 

 

±ŀƭŜΥ aƛƴŜǎ ŦƻǊ aƛƴŘǎ tǊƻƎǊŀƳ 

 

±ŀƭŜΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ōŀǎŜŘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ aƛƴŜǎ ŦƻǊ aƛƴŘǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ƛƴ нлнм ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ŀ нпκт ƘƻǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ .ȅ нлноΣ ±ŀƭŜΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ тл҈ ƻŦ 

ƛǘǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ мр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜƭǇ-ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǝƎƳŀ ŀǊƻǳƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

 

¢ŜŎƪ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

 

¢ŜŎƪ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘǎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлнн ŀǘ ƛǘǎ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻũŜǊǎ 

ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴ-ǎƛǘŜ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΦ ¢ŜŎƪΩǎ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ нл҈ ŘǊƻǇ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ŀ мл҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ-ǎǘǊŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

.ŀǊǊƛŎƪ DƻƭŘΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ 

 

.ŀǊǊƛŎƪ DƻƭŘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŜŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ нлнл ŀǘ ƛǘǎ bŜǾŀπ

Řŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ƳƛƴŜǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ a!¢9{ ƛƴ aƛƴƛƴƎΦ ¢ǊŀƛƴŜŘ άaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎέ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ .ȅ нлноΣ .ŀǊǊƛŎƪ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ нр҈ ǊƛǎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇŜǊ ƛǘǎ {ǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜŀƳ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΩǎ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

 

{ƻǳǘƘонΥ CƭŜȄƛōƭŜ ²ƻǊƪ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 

 

{ƻǳǘƘонΣ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪ 

ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ нлнм ŦƻǊ ƛǘǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎƛǘŜ-ōŀǎŜŘ ǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƘƛƊ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ tƛƭƻǘŜŘ ŀǘ ƛǘǎ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōǳǊƴƻǳǘΦ ¢ƘŜ нлно {ƻǳǘƘон !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜŘ 

ŀ мн҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ŀ мр҈ ōƻƻǎǘ ƛƴ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

Ƙƻǿ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

 

DƻƭŘ CƛŜƭŘǎΥ άIŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘǎΣ {ŀŦŜ ²ƻǊƪέ LƴƛǝŀǝǾŜ 

 

DƻƭŘ CƛŜƭŘǎΣ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘǎΣ {ŀŦŜ ²ƻǊƪ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ нлнн ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ Ǝƭƻōŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ 

ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎΦ ¢ƘŜ 

нлно LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ол҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƛπ

ŘŜƴǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŦŀǝƎǳŜ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƳƻǊŀƭŜΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ-ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜȄǳǎΦ 

 

YƛƴǊƻǎǎ DƻƭŘΥ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

 

YƛƴǊƻǎǎ DƻƭŘΣ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлнм ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ƛǘǎ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ǿƛŀ ƛǘǎ 9!tΦ Yƛƴπ

ǊƻǎǎΩǎ нлно {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ мр҈ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ мл҈ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦƻŎǳǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎŀǊŜΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

 ½ă! ÅĭĖƸŗŹů  
¢ƘŜǎŜ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ vϧ! {ŜŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇƻǎŜŘ ōȅ ƳƛƴŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ 

ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ нлнрΦ 
 

vΥ Iƻǿ Ŏŀƴ L ǘŜƭƭ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƳŜΚ 

 

!Υ aƛƴŜǊǎ ƻƊŜƴ ŀǎƪ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǊƻƭƭƻǳǘǎΦ [ƻƻƪ 

ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƭƛƪŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǝǊŜŘƴŜǎǎΣ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ŀǘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΣ ƻǊ ǘǊƻǳōƭŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎτ

ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŘ ƅŀƎǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ŀ нлно a!¢9{ ƛƴ aƛƴƛƴƎ ǿŜōƛƴŀǊΦ LŦ ǘƘŜȅ ǎǝŎƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ƳŀǘŜ ƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 9ŀǊƭȅ 

ŎƘŀǘǎ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

 

vΥ LΩƳ ŀ CLCh ǿƻǊƪŜǊτƘƻǿ Řƻ L ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎƛƴƎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻ ƳǳŎƘΚ 

 

!Υ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ŀ ƭƻǘ ƛƴ CLCh ŦƻǊǳƳǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘτ

ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŀȅ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦ !ƭǎƻΣ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŘƻǿƴǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΣ ƭƛƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ CƻǊǘŜǎŎǳŜ ƘŀǾŜ Ŏǳǘ ǎƘƛƊ 

ƭŜƴƎǘƘǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊǎ ƘŀǎƴΩǘΣ ƭŜŀƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎǊŜǿ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘτǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛƎƘǘπ

Ŝƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘΦ 

 

vΥ !ǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƴ нлнрΚ 

 

!Υ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǘ ŀ нлнп .It ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘƛǎΦ {ǘŀǊǘ ōȅ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎτŎƘŜŎƪ ƛƴ ŎŀǎǳŀƭƭȅΣ ƭƛƪŜ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘŜǊ-ǘƘŀƴ

-ǳǎǳŀƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ DŜǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘΣ ŀǎ .It ŘƛŘτƛǘΩǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƪƴƻǿǎ ŀōƻǳǘ 9!tǎ ƻǊ 

ƘŜƭǇƭƛƴŜǎΤ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ ǎŀǿ ǳǎŀƎŜ ŘƻǳōƭŜ ŀƊŜǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊǎΦ 

 

vΥ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀȅǎ Ψǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣΩ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ LΩƳ ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŜŀƪΚ 

 

!Υ ! ǊŜŀƭ ǿƻǊǊȅ ǾƻƛŎŜŘ ƛƴ ŀ нлнн a!¢9{ ƛƴ aƛƴƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜτ

тл҈ ƻŦ ƳƛƴŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ŀǘ ŬǊǎǘΦ {ǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭΥ ŎƻƴŬŘŜ ƛƴ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ƳŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎǊŜǿΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ DƭŜƴŎƻǊŜΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǎƘƻǿ ƛǘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 

ƴƻǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎτǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭŜǎǎ ǎǝƎƳŀ ŀƊŜǊ ǇŜŜǊǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇΦ LǘΩǎ 

ŀōƻǳǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛƊΣ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ǇƻƛƴǘΦ 

 

vΥ Iƻǿ Řƻ L ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƪŜŜǇǎ ǇƛƭƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŘŜπ

ƳŀƴŘΚ 

 

!Υ !ǎƪŜŘ ōȅ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ ŀ нлно !ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ŀƳƛŘ ŀ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ōƻƻƳΦ ¢ŀƪŜ ŬǾŜ-ƳƛƴǳǘŜ ōǊŜŀƪǎτǎǘǊŜǘŎƘ ƻǊ ōǊŜŀǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅΤ ƛǘΩǎ ŀ ǘǊƛŎƪ 

ŦǊƻƳ ¢ŜŎƪΩǎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜǘǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ tǳǎƘ ŦƻǊ ŘƻǿƴǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ōƻǎǎτ{ƻǳǘƘонΩǎ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘƛƊǎ Ŏǳǘ ǎǘǊŜǎǎ ōȅ мн҈Φ LŦ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΣ 

ƭŜŀƴ ƻƴ ȅƻǳǊ 9!t ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŎƻǇƛƴƎ ǝǇǎΦ 

 

vΥ ²Ƙŀǘ ƛŦ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƻũŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘτǿƘŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻΚ 

 

!Υ ! ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀ нлнп aƛIw ǿŜōƛƴŀǊΦ ¦ǎŜ 

ŦǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ нпκт [ƛŦŜƭƛƴŜ όм-улл-нто-унрр ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜǉǳƛǾŀπ

ƭŜƴǘǎύ ƻǊ ŀǇǇǎ ƭƛƪŜ IŜŀŘǎǇŀŎŜτƳƛƴŜǊǎ ǊŀǾŜ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜŦΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŎǊŜǿ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇΤ .ŀǊǊƛŎƪΩǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ ¸ƻǳΩǾŜ 

Ǝƻǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƪƛŎƪ ǘƘƛƴƎǎ ƻũΦ 

 

vΥ aȅ ŎǊŜǿΩǎ ƻƴ ŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴτƘƻǿ Řƻ L ƪŜŜǇ ƳƻǊŀƭŜ ǳǇΚ 

 

!Υ ! ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǎƪŜŘ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀ нлнп ±ŀƭŜ ǿŜōƛƴŀǊ ŀǎ ǘŜŎƘ ǊŜǎƘŀǇŜŘ ǊƻƭŜǎΦ .Ŝ 

ǳǇŦǊƻƴǘτƘƻƭŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƘǳŘŘƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ 

ǘƘŜƳΤ ±ŀƭŜΩǎ aƛƴŜǎ ŦƻǊ aƛƴŘǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ Ŏǳǘ ǘŜƴǎƛƻƴΦ tŀƛǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ ǘŜŀƳ  

 

ǊƛǘǳŀƭΣ ƭƛƪŜ ŀ Ǉƻǎǘ-ǎƘƛƊ ..vΦ ¦ǇǎƪƛƭƭƛƴƎΣ ƭƛƪŜ .ŀǊǊƛŎƪΩǎ ǘŜŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ōƻƻǎǘǎ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜτƘŀǇǇȅ ŎǊŜǿǎ ŀŘŀǇǘ ōŜǧŜǊΦ 

 

vΥ L ŦŜŜƭ ōǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƭƻƴƎ ǎƘƛƊǎτƘƻǿ Řƻ L ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘΚ 

 

!Υ ! ƳƛƴŜǊ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ нлно ¢ŜŎƪ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǊǾŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ǎǇƛƪŜΦ 

5ƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǇǳǎƘτǇŀǳǎŜΦ YƛƴǊƻǎǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎǿŜŀǊ ōȅ ǎƘƻǊǘ ƴŀǇǎ ƻǊ ƳǳǎƛŎ ōǊŜŀƪǎ ǘƻ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƳƛŘ-ǎƘƛƊΦ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ōƻǎǎ ȅƻǳΩǊŜ ƘƛǩƴƎ ŀ ǿŀƭƭΤ CƻǊǘŜǎŎǳŜΩǎ ǊƻǎǘŜǊ ǘǿŜŀƪ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ LŦ ōǳǊƴƻǳǘ ǎǝŎƪǎΣ Ƙƛǘ ǳǇ ȅƻǳǊ 9!tτ!ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛπ

ŎŀƴΩǎ ǎŀǿ ǉǳƛŎƪ ŬȄŜǎ ǿƻǊƪ ǿƻƴŘŜǊǎΦ 

 

vΥ Iƻǿ Řƻ L ƘŜƭǇ ŀ ƳŀǘŜ ǿƘƻΩǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ōǳǘ ǿƻƴΩǘ ǘŀƭƪΚ 

 

!Υ ! ŎƭŀǎǎƛŎ ŦǊƻƳ a!¢9{ ƛƴ aƛƴƛƴƎ нлнн ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊŎŜ ƛǘτǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΣ Ψ̧ƻǳ 

ǎŜŜƳ ƻũΣ ƳŀǘŜΣ ǿƘŀǘΩǎ ǳǇΚΩ DƭŜƴŎƻǊŜΩǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴǎ ŘƻƻǊǎΦ YŜŜǇ 

ƛǘ ŎŀǎǳŀƭΣ ƳŀȅōŜ ƻǾŜǊ ŀ ŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƘƻǘƭƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƭŀƳ ǳǇτтл҈ ƻŦ 

a!¢9{ ǳǎŜǊǎ Ǝƻǘ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ōŜŀǘǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ 

 

vΥ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƎǊŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƪƛƭƭƛƴƎ ƳŜτŀƴȅ ǝǇǎΚ 

 

!Υ ! ǿƻǊƪŜǊ ǾŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀ нлнп DƻƭŘ CƛŜƭŘǎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƳƛŘ ƴŜǿ нлнр 

ǊǳƭŜǎΦ .ǊŜŀƪ ƛǘ ŘƻǿƴτŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ŀ ǝƳŜΤ DƻƭŘ CƛŜƭŘǎΩ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǘŀǳƎƘǘ 

ǘƘƛǎ ǘǊƛŎƪΦ /Ƙŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ŘƻŀōƭŜτ{ƻǳǘƘонΩǎ ƅŜȄƛōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ 

ŜŀǎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻŜǎΦ hũ-ǎƘƛƊΣ ǳƴǿƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻōōȅΤ ƛǘΩǎ ŀ ǎŀƴƛǘȅ-ǎŀǾŜǊ ƳƛƴŜǊǎ 

ǎǿŜŀǊ ōȅΦ 

 

vΥ ¸ƻǳƴƎŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƭŀǎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƭŘ-ǝƳŜǊǎτƘƻǿ Řƻ ǿŜ ŬȄ ǘƘŜ ǾƛōŜΚ 

 

!Υ ! ǾŜǘŜǊŀƴ ǇƻǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀ нлно bŜǿƳƻƴǘ ŦƻǊǳƳ ŀǎ DŜƴ ½ ƧƻƛƴŜŘ ŎǊŜǿǎΦ aƛȄ ƛǘ 

ǳǇτǇŀƛǊ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǎǿŀǇ ǎƪƛƭƭǎΤ bŜǿƳƻƴǘΩǎ ¢ƘǊƛǾŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ Ŏǳǘ ŦǊƛŎǝƻƴ 

ōȅ мр҈Φ !ǎƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘτȅƻǳƴƎŜǊ ƳƛƴŜǊǎ ǿŀƴǘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǇŜǊ aƛIw ŘŀǘŀΦ 

[ŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΤ ǎƘƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

 

vΥ LΩƳ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ Ƨƻō ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊƻōƻǘǎτƘƻǿ Řƻ L ǎǘŀȅ ǎŀƴŜΚ 

 

!Υ ! ƳƛƴŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ нлнп .ŀǊǊƛŎƪ DƻƭŘ vϧ! ŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǊŀƳǇŜŘ 

ǳǇΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭτŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ .ŀǊǊƛŎƪΩǎ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ Ŏǳǘ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ŦƻǊ нлл ǿƻǊƪŜǊǎΦ /Ƙŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜΩǎ ŦǳǘǳǊŜτ

±ŀƭŜΩǎ ƻǇŜƴ ǘŀƭƪǎ ŜŀǎŜŘ сл҈ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŜŀǊǎΦ hũ-ǎƘƛƊΣ ƭŜŀƴ ƻƴ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ƭƛƪŜ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΤ ƛǘΩǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎ-ƪƛƭƭŜǊ ƳƛƴŜǊǎ ǊŜƭȅ ƻƴΦ 

 

vΥ Iƻǿ Řƻ L ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻǳǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƴƻǿƘŜǊŜΚ 

 

!Υ ! CLCh ǿƻǊƪŜǊ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ нлно YƛƴǊƻǎǎ DƻƭŘ ǎǳǊǾŜȅΦ {ǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘτǎŜǘ 

ǳǇ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǊŜǿ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΤ YƛƴǊƻǎǎΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻƻǎǘŜŘ 

ƳƻǊŀƭŜ ŦƻǊ мр҈ ƻŦ ǎǘŀũΦ ¦ǎŜ ŘƻǿƴǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƘƻōōȅτǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ōŜŀǘǎ 

ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǿŀƭƭǎΦ ¢ŜŎƪΩǎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ōǊŜŀƪǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇΤ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎŜǘ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀŘΦ 

 

vΥ aȅ ǘŜŀƳΩǎ ǎǿŀƳǇŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǉǳƻǘŀǎτƘƻǿ Řƻ L ƪŜŜǇ ǳǎ ŦǊƻƳ ŎǊŀŎƪƛƴƎΚ 

 

!Υ ! ŎǊŜǿ ƭŜŀŘŜǊ ǇƻǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀ нлнп !ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƳƛŘ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ōƻƻƳΦ tǊƛƻǊƛǝȊŜτǘŀŎƪƭŜ ōƛƎ ǘŀǎƪǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘΤ !ƴƎƭƻΩǎ 9!t ǘŀǳƎƘǘ 

ǘƘƛǎ ǘǊƛŎƪΦ tǳǎƘ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘŜŀƳ ŎƘŜŎƪ-ƛƴτDƻƭŘ CƛŜƭŘǎΩ Řŀƛƭȅ ƘǳŘŘƭŜǎ Ŏǳǘ ǎǘǊŜǎǎ 

ōȅ нл҈Φ LŦ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ƅŀƎ ƛǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ CƻǊǘŜǎŎǳŜΩǎ ǎƘƛƊ ǘǿŜŀƪǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳΩǎ ǇƭŜŀΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

 ÅĭŢŀ-9úƣĭ ÍŗƎƨ ŀŹƣ yŗůĭƣƨ  
aƛƴƛƴƎ ƛƴ нлнр ƛǎ ǘƻǳƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊτŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ƎǊŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻŀǊƛƴƎ ǉǳƻǘŀǎ ǇƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎƴΩǘ ŀ 

ƭǳȄǳǊȅΤ ƛǘΩǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƛǾŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǎƘƛƊΦ 
 

* vǳƛŎƪ wŜǎŜǘ ǿƛǘƘ .ǊŜŀǘƘƛƴƎΥ CŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ƳƛŘ-ǎƘƛƊΚ ¢ŀƪŜ ǘǿƻ 

ƳƛƴǳǘŜǎτƛƴƘŀƭŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊΣ ŜȄƘŀƭŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊΦ LǘΩǎ ŀ 

ǘǊƛŎƪ ŦǊƻƳ ¢ŜŎƪ wŜǎƻǳǊŎŜǎΩ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀƭƳǎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŦŀǎǘΣ 

ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƛƴ ŀ ǘǊǳŎƪ ŎŀōΦ 

* ¦ƴǇƭǳƎ !ƊŜǊ ²ƻǊƪΥ [ƻƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōƭǳǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎǘΦ {ǿƛǘŎƘ ƻũ ǿƻǊƪ ŎƘŀǧŜǊτǇƻǇ ƛƴ ŜŀǊōǳŘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊπ

ƛǘŜ ǘǳƴŜǎ ƻǊ ǇƻŘŎŀǎǘ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ Ǉƻǎǘ-ǎƘƛƊΦ YƛƴǊƻǎǎ ƳƛƴŜǊǎ ǎŀȅ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ 

ƘƛǩƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜǘ ōǳǧƻƴΦ 

* aƻǾŜ LǘΣ 9ǾŜƴ ŀ [ƛǧƭŜΥ {ƘƛƊǎ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǇŜŘΣ ōǳǘ ŀ ŬǾŜ-ƳƛƴǳǘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǊ 

ǿŀƭƪ Ŏŀƴ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŀŎƪτŎƻƳƳƻƴ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ǎǇƻǘǎ ŦǊƻƳ ƘŀǳƭƛƴƎ ƎŜŀǊ ƻǊ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǊƛƎǎΦ DƻƭŘ CƛŜƭŘǎΩ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǎǿŜŀǊ ƛǘ Ŏǳǘǎ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǎǇƛǊƛǘǎ ǳǇΦ 

* {ǘŀȅ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΥ LǎƻƭŀǝƻƴΩǎ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ƪƛƭƭŜǊ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎΦ ¢ŜȄǘ ŀ ƳŀǘŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ 

ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŀȅ ƘƛΦ CƻǊǘŜǎŎǳŜΩǎ CLCh ŎǊŜǿǎ 

ŦƻǳƴŘ ǎƘƻǊǘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ǎƭŀǎƘ ǘƘŀǘ άƻǳǘ ƘŜǊŜ 

ŀƭƻƴŜέ ǾƛōŜΦ 

* {ƴŀŎƪ {ƳŀǊǘΥ {ƪƛǇ ǘƘŜ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƧǳƴƪτƎǊŀō ƴǳǘǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ƻǊ ŀ ǇǊƻπ

ǘŜƛƴ ōŀǊ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ! ǎǘŜŀŘȅ ŜƴŜǊƎȅ ōƻƻǎǘ ōŜŀǘǎ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ƘƛƎƘǎΣ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘ ǎǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ мн-ƘƻǳǊ ƘŀǳƭǎΦ bŜǿƳƻƴǘΩǎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 

ǝǇǎ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊǇŜǊ ŦƻŎǳǎΦ 

* IȅŘǊŀǘŜ [ƛƪŜ LǘΩǎ ¸ƻǳǊ WƻōΥ 5ŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ǎƴŜŀƪǎ ǳǇ ƛƴ Řǳǎǘȅ ƳƛƴŜǎ ƻǊ Ƙƻǘ 

ŎŀōǎτƪŜŜǇ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƘŀƴŘȅ ŀƴŘ ǎƛǇ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊΦ !ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŀȅ ƛǘ Ŏǳǘǎ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ŀƭŜǊǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǎƘƛƊ 

ƭŜƴƎǘƘΦ 

* 9ȅŜ .ǊŜŀƪ ¢ǊƛŎƪΥ {ǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻǊ ŘƛƳ ǘǳƴƴŜƭǎ ǎǘǊŀƛƴǎ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΦ 9ǾŜǊȅ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ нл ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎτ±ŀƭŜΩǎ ǘŜŎƘ 

ŎǊŜǿǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŘƻŘƎŜ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 

* [ŀǳƎƘ Lǘ hũΥ aƛƴƛƴƎΩǎ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ōǳǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƧƻƪŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǊŜǿ Ŏŀƴ ƭƛƎƘǘŜƴ 

ǘƘŜ ƭƻŀŘΦ a!¢9{ ƛƴ aƛƴƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǎǿŜŀǊ ŀ ŎƘǳŎƪƭŜ ƳƛŘ-ǎƘƛƊ ōƻƻǎǘǎ ƳƻǊŀƭŜ 

ŀƴŘ Ŏǳǘǎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

* bŀǇ {ƳŀǊǘΥ Dƻǘ ŀ ōǊŜŀƪΚ ! мл-нл ƳƛƴǳǘŜ ǇƻǿŜǊ ƴŀǇ ōŜŀǘǎ ŎƘǳƎƎƛƴƎ 

ŎƻũŜŜτYƛƴǊƻǎǎ ƳƛƴŜǊǎ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǊƻƎƎƛƴŜǎǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ 

CLCh ŘƻǿƴǝƳŜΦ 

* DǊƻǳƴŘ ¸ƻǳǊǎŜƭŦΥ CŜŜƭƛƴƎ ǊŀǧƭŜŘ ōȅ ǉǳƻǘŀǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜΚ tǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ DƻƭŘ CƛŜƭŘǎΩ 

ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ǘƘƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ŀƴŎƘƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΩǎ ǎǇƛƴƴƛƴƎΦ 

* {ƴŀŎƪ ƻƴ tǳǊǇƻǎŜΥ tŀŎƪ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ŎŀǊōǎτƭƛƪŜ ƧŜǊƪȅ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǇǇƭŜτŦƻǊ ǎǘŜŀŘȅ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ŜŎƪΩǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǝǇǎ ǎŀȅ ƛǘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ 

ŎǊŀǎƘƛƴƎ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŀǳƭΦ 

* 9ŀǊ hƴΣ ²ƻǊƭŘ hũΥ bƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ŘǊƛƭƭǎ ƻǊ ǘǊǳŎƪǎ Ŏŀƴ ŦǊȅ ȅƻǳǊ ƴŜǊǾŜǎτǳǎŜ 

ƴƻƛǎŜ-ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ŜŀǊōǳŘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƭƳƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎΦ .ŀǊǊƛŎƪ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴǘ ǇŜŀŎŜΦ 

* ²ǊƛǘŜ Lǘ 5ƻǿƴΥ !ƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ Ƨƻō ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘΚ Wƻǘ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŀ ǎŎǊŀǇτŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǾŜƴǝƴƎ ŎƭŜŀǊǎ ǘƘŜ ŦƻƎΦ bŜǿƳƻƴǘΩǎ 

ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇǳǎƘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ǳƴŎƭǳǧŜǊƛƴƎΦ 

* .ǊŜŀǘƘŜ 5ŜŜǇ hǳǘŘƻƻǊǎΥ {ǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴƘŀƭŜ ŘŜŜǇƭȅΦ {ƻǳǘƘон ƳƛƴŜǊǎ ǎŀȅ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊτƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳǎǘȅτǊŜǎŜǘǎ 

ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀƭŜ Ŏŀō ǾƛōŜǎΦ 

* {Ŝǘ ŀ ²ƛƴΥ tƛŎƪ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ Ǝƻŀƭ ǇŜǊ ǎƘƛƊτƭƛƪŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀ ǘŀǎƪ ŜŀǊƭȅτŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘΦ CƻǊǘŜǎŎǳŜ ŎǊŜǿǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƳƛŘ нлнрΩǎ ŎƘŀƻǎΦ 

* ²ŀǊƳ ¦Ǉ wƛƎƘǘΥ /ƻƭŘ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ǎǝũ Ƨƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƛǩƴƎΚ 5ƻ ŀ ǉǳƛŎƪ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊ Ǌƻƭƭ ƻǊ ƪƴŜŜ ƭƛƊ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪτDƭŜƴŎƻǊŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜŀƳ ǎŀȅǎ ƛǘ 

ǿŀƪŜǎ ȅƻǳ ǳǇ ŀƴŘ Ŏǳǘǎ ǎǘǊŀƛƴΦ 

* {ƛǇ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ²ŀǊƳΥ ! ǘƘŜǊƳƻǎ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŦƻǊǘτƛǘ 

ǎǘŜŀŘƛŜǎ ȅƻǳǊ ƴŜǊǾŜǎΦ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΩǎ CLCh ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ƛƴǘƻ 

ƭƻƴƎ ƴƛƎƘǘǎΦ 

* ¢ŀƭƪ ǘƻ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ bƛŎŜΥ /ŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǊǳǘΚ {ƛƭŜƴǘƭȅ ǎŀȅΣ άLΩƳ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ōŜǎǘέτ

ƛǘΩǎ ŀ .It ǘǊƛŎƪ ŦǊƻƳ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘƘŀǘ ƅƛǇǎ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ƻƴ ǎŜƭŦ-

ŘƻǳōǘΦ 

* {ƭŜŜǇ tǊŜǇ wƛǘǳŀƭΥ hũ-ǎƘƛƊ ōǳǘ ǿƛǊŜŘΚ 5ƛƳ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛǇ ǎŎǊŜŜƴǎ ол 

ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘτ±ŀƭŜΩǎ ǎƭŜŜǇ ƘŀŎƪǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǊƘȅǘƘƳ ǎƻƭƛŘΣ ŜǾŜƴ 

ǿƛǘƘ ƻŘŘ ƘƻǳǊǎΦ 

* .ǳŘŘȅ /ƘŜŎƪΥ hƴŎŜ ŀ ǎƘƛƊΣ ŀǎƪ ŀ ƳŀǘŜΣ ά̧ ƻǳ ƎƻƻŘΚέτƛǘΩǎ ŀ a!¢9{ ƛƴ 

aƛƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ōƻǘƘ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ 

* /ƘŜǿ ƻƴ /ŀƭƳΥ tƻǇ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎǳƳ ǿƘŜƴ ǎǘǊŜǎǎ ǎǇƛƪŜǎτŎƘŜǿƛƴƎ Ŏǳǘǎ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ŦŀǎǘΣ ŀ ǘǊƛŎƪ !ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǊŜǿǎ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƘƛƊǎΦ 

LǘΩǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǎǘŜŀŘȅΦ 

* CƻŎǳǎ CƭŀǎƘΥ hǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǉǳƻǘŀǎΚ tƛŎƪ ƻƴŜ ǘŀǎƪΣ ǎŜǘ ŀ мл-ƳƛƴǳǘŜ 

ǝƳŜǊΣ ŀƴŘ ƴŀƛƭ ƛǘτ.ŀǊǊƛŎƪΩǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ƳƛŎǊƻ-ǿƛƴ ōŜŀǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƻŦ 

ŀ ōǳȊȊƛƴƎ ǎƛǘŜΦ 

* /ƻƻƭ 5ƻǿƴ ¢ǊƛŎƪΥ Iƻǘ ǊƛƎ ƻǊ ǎǿŜŀǘȅ ƎŜŀǊ Ǝƻǘ ȅƻǳ ŦǊƛŜŘΚ {ǇƭŀǎƘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ǿǊƛǎǘǎ ƻǊ ƴŜŎƪ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜǎŜǘτ{ƻǳǘƘон ƳƛƴŜǊǎ ǎǿŜŀǊ ƛǘΩǎ ƛƴπ

ǎǘŀƴǘ ǊŜƭƛŜŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōǊŜŀƪΦ 

* ¢ǳƴŜ ¸ƻǳǊ aƻƻŘΥ YŜŜǇ ŀ Ǝƻ-ǘƻ ǎƻƴƎ ǊŜŀŘȅτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǇōŜŀǘ ƻǊ ŎƘƛƭƭτ

ŦƻǊ ŀ ŬǾŜ-ƳƛƴǳǘŜ ƳƻƻŘ ƭƛƊ ŘǳǊƛƴƎ ŘƻǿƴǝƳŜΦ ¢ŜŎƪΩǎ ŎǊŜǿǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ 

ǎƘŀƪŜ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘΦ 

* /ƻǳƴǘ ²ƛƴǎΣ bƻǘ IƻǳǊǎΥ 9ƴŘ ȅƻǳǊ ǎƘƛƊ ōȅ ƴƻǝƴƎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǊƻŎƪŜŘτ

ƭƛƪŜ ŬȄƛƴƎ ŀ ƎƭƛǘŎƘ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ƳŀǘŜΦ DƻƭŘ CƛŜƭŘǎΩ Ŧƻƭƪǎ ǎŀȅ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ŀ ǎƭƻƎ 

ƛƴǘƻ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǎ ƘƛƎƘΦ 

* {ƘŀƪŜ Lǘ hǳǘΥ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇΚ {ǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ƻǊ ƭŜƎǎ ŦƻǊ 

ол ǎŜŎƻƴŘǎτYƛƴǊƻǎǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŀȅ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ŘǳƳǇƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ƻũ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭπ

ŘŜǊǎΣ ƴƻ ƎȅƳ ƴŜŜŘŜŘΦ 

* {ƛǇ {ƭƻǿΥ DǳȊȊƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊΩǎ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ǘǊȅ ǎƛǇǇƛƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ǎƘŀǊǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǊǳƴǎΦ bŜǿƳƻƴǘΩǎ ŎǊŜǿǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ мн-ƘƻǳǊ ƘŀǳƭǎΦ 

* tƛŎǘǳǊŜ IƻƳŜΥ aƛǎǎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘŜǘŀŎƘŜŘΚ DƭŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ōƻƻǎǘτCƻǊǘŜǎŎǳŜ CLCh ƳƛƴŜǊǎ Ŏŀƭƭ ƛǘ 

ǘƘŜƛǊ άŀƴŎƘƻǊέ ƻƴ ǘƻǳƎƘ ŘŀȅǎΦ 

* hƴŜ DƻƻŘ .ƛǘŜΥ {ǿŀǇ ŀ ŎŀƴŘȅ ōŀǊ ŦƻǊ ŀ ǎƻƭƛŘ ōƛǘŜ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŜŜǎŜ ǎǝŎƪ ƻǊ 

ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ƳƛȄτ±ŀƭŜΩǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƴǳŘƎŜ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘ ŦǊƻƳ ŘƛǇπ

ǇƛƴƎ ƳƛŘ-ǎƘƛƊΦ 

* vǳƛŜǘ /ƻǊƴŜǊΥ CƛƴŘ ŀ ǎǇƻǘτŜǾŜƴ ŀ Ŏŀō ŎƻǊƴŜǊτŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ 

ōǊŜŀƪΤ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΦ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΩǎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ Ŧŀƴǎ ǎŀȅ ƛǘΩǎ ŀ 

ǎŀƴƛǘȅ ǎŀǾŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ǿƻƴΩǘ ǉǳƛǘΦ 

* Cƛǎǘ tǳƳǇ wŜǎŜǘΥ CŜŜƭƛƴƎ ƅŀǘΚ /ƭŜƴŎƘ ȅƻǳǊ ŬǎǘǎΣ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ǎŜŎƻƴŘǎΣ 

ǘƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜτƛǘΩǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘŜƴǎƛƻƴ ōǳǎǘŜǊ DƭŜƴŎƻǊŜ ƳƛƴŜǊǎ ǳǎŜ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ƻũ 

ƳƛŘ-ǎƘƛƊ ǎƭǳƳǇǎΦ 

* {ƳŜƭƭ ǘƘŜ /ŀƭƳΥ YŜŜǇ ŀ ǎƳŀƭƭ Ƴƛƴǘ ƻǊ ŎƛǘǊǳǎ ǿƛǇŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƪƛǘτǎƴƛũ ƛǘ ŦƻǊ ŀ 

мл-ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘΦ .It ŎǊŜǿǎ ǎŀȅ ƛǘΩǎ ŀ Ŧŀǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƛƴ ŀ 

Řǳǎǘȅ ǊƛƎΦ 

* [ƻƻƪ ¦ǇΥ 9ȅŜǎ ŦǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻǊ ǘǳƴƴŜƭǎΚ {ǘŜǇ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛπ

Ȋƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜτ!ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎǿŜŀǊ ƛǘ ŜŀǎŜǎ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƭƛƊǎ 

ȅƻǳǊ ƳƻƻŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 
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CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ϪΥ  

ƛƴŦƻϪŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ  

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



 

[ĭůĭƣúŢ èŹƣšƎŢúĖĭ yĭůƸúŢ 
]ĭúŢƸŔ ¿ĭƨŹǈƣĖĭƨ 

¶ L{h прллоΥнлнм 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ Dƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ     

ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ όaIC!ύ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ             

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

¶ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

όbLh{Iύ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¦Φ{Φ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ƻũŜǊƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

¶ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²Ihύ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ      

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

¶ aƛƴŘŦǳƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ό¦Yύ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ   

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

¶ .ŜȅƻƴŘ .ƭǳŜ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ     

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

 

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όI{9ύ {ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό¦Yύ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¦Y-ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 

 

¶ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ό/{! ½мллоύ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ²ƻǊƭŘ-ŬǊǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

 

 

èŹƣšƎŢúĖĭ yĭůƸúŢ 
]ĭúŢƸŔ !ƎƎƨ 

Ý /ŀƭƳ 

Ý 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ !ǇǇ ŦƻǊ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

Ý IŜŀŘǎǇŀŎŜ 

Ý 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ !ǇǇ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

 

 

7ǈƨŗůĭƨƨ 9úƨĭ ŀŹƣ yĭůƸúŢ 
]ĭúŢƸŔ 

ß 5ŜƭƻƛǧŜ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ whL 

ß 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ whL ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

 

!ģģŗƸŗŹůúŢ ÍŹŹŢƨ úůģ               
¿ĭƨŹǈƣĖĭƨ 

§ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό9!tύ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

§ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ tƭŀǜƻǊƳǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

§ 9ȄŀƳǇƭŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎΥ /ƘŜŎƪ ƭƻŎŀƭ 9!t ƻǇǝƻƴǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

§ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

§ .ŜȅƻƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ¢ƻƻƭƪƛǘΥ DǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎπ

ƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

 

§ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όL[hύ 

§ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ Dƭƻōŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

§ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ CŜŜŘōŀŎƪ ¢ƻƻƭǎ όŜΦƎΦΣ /ǳƭǘǳǊŜ!ƳǇΣ 

hŶŎŜǾƛōŜύ 

§ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ tƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴƻƴȅπ

Ƴƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 
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!_ »ƣŹŪƎƸ ŀŹƣ _ģĭůƸŗŀǖŗůŋ {ĭŋúƸŗǓĭ ÍŔŹǈŋŔƸ »úƸƸĭƣůƨ ŗů 

ìŹǈƣ ÍĭúŪ 

Lƴ aŀǊŎƘ нлнрΣ ŀǎ ƳƛƴƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǇƻǩƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŜŀǊƭȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ōǳǊƴƻǳǘΣ ōƻƻǎǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳǇǘ ǘǳǊƴǎ !L ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƭƭȅΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΩǎ ƘǳƳŀƴ ŎƻǊŜΦ 

 

!L tǊƻƳǇǘ ŦƻǊ /ƘŀǘDt¢Υ 

 

ϦϦ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ 

ƘƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ƳƛƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ нлнрΣ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀƳǎ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƘŜƭǇ ƳŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ŀũŜŎǝƴƎ Ƴȅ ǘŜŀƳΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ !ƴŀƭȅȊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎτƭƛƪŜ ƻǾŜǊƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛȊƛƴƎΣ ƻǊ ŀƭƭ-ƻǊ-ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘƛƴƪƛƴƎτƛƴ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǎŜǩƴƎΦ tǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ όŜΦƎΦΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƛƊǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻǊ ōǊŜŀƪǎύΣ ŀƴŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ L Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ .ŀǎŜ ȅƻǳǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘŜŀƳ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦϦ 

 

Iƻǿ ǘƻ ¦ǎŜ LǘΥ 

¶ ¦ǇƭƻŀŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳǇǘ ǘƻ ŀƴ !L ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳτǎƛȊŜΣ ǊƻƭŜǎΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ όŜΦƎΦΣ ƴŜǿ ǘŜŎƘ ƻǊ ǉǳƻǘŀǎύΦ 

¶ ¢ƘŜ !L ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

¶ hǾŜǊƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΥ ά! Ƙŀǳƭ ǘǊǳŎƪ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƳŜŀƴǎ LΩƳ ǳǎŜƭŜǎǎ ŀǘ Ƴȅ ƧƻōΦέ 

¶ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛȊƛƴƎΥ άLŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ƙƛǘ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘΣ ǘƘŜ ƳƛƴŜΩǎ ǎƘǳǩƴƎ ŘƻǿƴΦέ 

¶ !ƭƭ-ƻǊ-bƻǘƘƛƴƎ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΥ ά9ƛǘƘŜǊ LΩƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘǊƛƭƭŜǊΣ ƻǊ LΩƳ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΦέ 

 

LǘΩƭƭ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎτƭƛƪŜ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǎǳƭƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ƳƛǎǎŜŘ ǉǳƻǘŀ ƻǊ ŀ ǘŜŀƳ ƎǊǳƳōƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǳǘƻƳŀπ

ǝƻƴ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ƧƻōǎτŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ƭƛƪŜ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎΣ ǊŜŦǊŀƳƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ƻǊ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴǳŘƎŜǎΦ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 

Written with ChatGPT  
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ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 



²ŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΚ !ŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ƻǳǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aŀƎŀȊƛƴŜ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ    

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ aƛƴƛƴƎΦ  
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5Ǌƛƭƭ5ƻǿƴwŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜΦ 

Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀ 

ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ƴƻǘ ǎǝƎƳŀǝȊŜŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǎŜŜƴΣ ƘŜŀǊŘΣ ŀƴŘ        

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘτōŜŎŀǳǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀǧŜǊǎΣ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  
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�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���0�D�J�D�]�L�Q�H���6�H�U�L�H�V 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦŘǊƛƭƭŘƻǿƴǊŜǇƻǊǘǎΦŎƻƳ 


